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Stowo wstepne

Drodzy Panstwo,

Raport ten powstat z inspiracji i na prosbe
dyrektoréw finansowych firm zrzeszonych

w lzbie.

Daz3 oni do tego, by prawidtowo rozliczyc

podatki, spetni¢ wszystkie obowigzki
sprawozdawcze, tak by moéc przedstawic
swoim mocodawcom firme wolng od ryzyka

zwi3zanego z nieprzestrzeganiem regulacji.

To dazenie profesjonalisty jednak czesto

pozostaje utopia. Dlaczego?

Zmiany prawa podatkowego w Polsce s3 tak czeste, ze
nie sposob za nimi nadazy¢. W efekcie firmy spedzaja
nie tylko duzo czasu na monitorowaniu zmian regulacyj-
nych, ale ponad 80% positkuje sie dodatkowo ustuga-
mi doradcow podatkowych (p.s. 9). W przypadku firm
$rednich i duzych (tzn. majacych obroty powyzej 10 mln
Euro i/lub ponad 50 os6b zatrudnionych) wskaznik ten
wynosi blisko 90%.

Niedopatrzenia w rozliczeniach podatkowych
moga oznaczac konsekwencje karno-skarbowe zaréwno
dla firm jak i dla 0s6b fizycznych. Problem nie polega na
tym, Ze scigane s3 Swiadome przewinienia lub oszustwa,
ale niejasnos¢ wielu przepiséw i sankgji, ktére czesto sa
nieadekwatne do uchybief — w skrécie: opresyjnos¢.

Wpisane w funkcjonowanie sumiennego dyrek-
tora finansowego jest z jednej strony przeswiadczenie,
ze z winy kaprysnego i zmiennego otoczenia regulacyj-
nego nigdy nie bedzie mogt by¢ pewien, ze na 100%
zadbat o to, by firma spetnita wszystkie oczekiwania i

Zarzad mogt spac spokojnie.




Z drugiej strony towarzyszy mu czesto niezro-
zumienie ze strony HQ (w naszym przypadku znajdujs-
cego sie z reguty w Szwajcarii). Niekiedy tez zarzut, ze
dyrektor finansowy nie stoi na wysoko$ci zadania, ze nie
rozumie regulacji, ze przecenia ryzyka. HQ zadaje czesto
pytania, dlaczego dziat finansowy jest tak liczny i po co
ci drodzy doradcy podatkowi, zwtaszcza ze ich interpre-
tacje nie zawsze s3 jednoznaczne.

Ale liczby moéwig za siebie. Wedtug raportu
Banku Swiatowego Doing Business rozliczanie podat-
kéw zajmuje w Polsce 2 razy tyle czasu co w grupie
krajéow OECD high income. W stosunku do Szwajcarii
rozliczenie podatkéw w Polsce zajmuje ponad 5 razy
wiecej czasu.

Raport pokazuje nie tylko rzeczywistosc regula-
cyjng, z ktéra musza sie zmierzy¢ firmy w Polsce. Zawiera
takze wskazéwki wybranych dyrektoréw finansowych
w jaki spos6b mozna by zmniejszy¢ obcigzenie czasowe
po stronie firm. Jedno jest pewne — zeby uzyska¢ wyso-
k3 jakos¢ otoczenia biznesowego niezbedny jest dialog.
.Konsultacje spoteczne, przeprowadzane podczas two-
rzenia legislacji, zwiekszaja stabilnos¢ i przewidywal-
nos¢ otoczenia gospodarczego. Skuteczne konsultacje
spoteczne buduja wspétprace i zaufanie” (IGCC - zasady
otoczenia biznesu).

Raport jest takze deklaracja wobec prawo-
dawcy, ze Srodowisko firm zrzeszonych w naszej Izbie
niezmiennie gotowe jest uczestniczy¢ w konsultacjach

ustaw podatkowych.

Marek Szymanski
PREZES
Polsko-Szwajcarska
Izba Gospodarcza

Ulrich Schwendimann
DYREKTOR
Polsko-Szwajcarska
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Biurokracja ma dla firm przede wszystkim
dwa oblicza. Pierwsze to zmiany w prawie.
Wedtug obliczen Grant Thornton, w 2019 r. w zycie
weszto w Polsce 21,5 tys. stron maszynopisu ustaw
i rozporzadzen. Tak duza zmiennos¢ prawa to duzy cie-
zar dla wszystkich przedsiebiorstw. Przedsiebiorca czy
obywatel, ktory chciatby by¢ na pewno na biezgco ze
zmianami w prawie, wtasciwie fizycznie nie jest w sta-
nie Sledzi¢ wszystkich wchodzacych w zycie regulacji,
nie méwiagc o ich zrozumieniu i dostosowaniu sie do
nich.

Jednak istnieje jeszcze drugie, rownie dobrze
znane polskim przedsiebiorcom, a chyba mniej uswia-
damiane oblicze biurokracji: tzw. obowigzek sprawoz-
dawczy. Przedsiebiorca i jego pracownicy musza nie
tylko by¢ na biezaco ze zmianami w prawie, np. po-
datkowym oraz umiec¢ te przepisy zaimplementowac
i poprawnie rozliczy¢ swoje operacje, ale tez dopetnic
réznego rodzaju obowiazki raportowania danych do réz-
nych instytucji. Musza sktada¢ w urzedach skarbowych
deklaracje podatkowe i wysytac JPK, musza uzupetniac
dane w systemie sprawozdawczym NBP i przesytac re-
gularne meldunki do GUS, musza raportowac do PFRON,
URE czy urzedéw administracji lokalnej... To zajecie,
ktore kosztuje mnéstwo energii, a niedopetnienie tych
obowiagzkéw obwarowane jest czesto drastycznymi ka-
rami. | wtasnie te kwestie chcieliSmy Panstwu przybli-

zy¢ w niniejszym raporcie.

Marcin Diakonowicz
PARTNER, AUDYT
German Desk Leader
Grant Thornton
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DYREKTOR
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Kluczowe
wnioski

4552

Tyle godzin tacznie (wewnetrznie i z pomoca zewnetrz-
nych dostawcow) przeznaczaja ankietowane firmy
w Polsce, by zrealizowa¢ w petni obowigzek sprawoz-

dawczy wobec organéw administracji rzagdowej.

2,8

Tyle etatow potrzebuja Srednio na wykonanie tego obo-
wigzku, przy zatozeniu statej, nieprzerwanej pracy spe-

cjalistow, po osiem godzin dziennie.
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Tyle dokumentéw musi przecietnie wysyta¢ do urzedow
publicznych rocznie $rednia firma (zatrudniajaca 50-

250 osdb) dziatajaca w Polsce.

O badaniu

Ankieta zostata przeprowadzona w okresie kwiecieA-maj
2020 roku, na grupie 32 przedsiebiorstw nalezacych do
Polsko-Szwajcarskiej Izby Gospodarczej. Wypetniali ja
CFO i gtéowni ksiegowi tych przedsiebiorstw, odnoszac

sie do sytuacji ich firm w roku kalendarzowym 2020.

Obroty
Mniej niz 10 milionéw EUR 25%
11-100 milionéw EUR 53%

Wiecej niz 100 milionéw EUR 22%

Zatrudnienie

Do 49 pracownikéw 35%
50-499 pracownikow 34%
500 i wiecej pracownikéw 34%

Typ dziatalnosci (wielokrotny wyboér)
Handel / Ustugi 66%
Produkcja 34%

Centrum Ustug Wsp6lnych 22%

Firmy, ktére wziety udziat w badaniu:
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Raportowanie:

in-house

Firmy w Polsce na rozliczanie podatkéw
i sprawozdawczo$¢ przeznaczajy rocznie
srednio ponad 2,7 tys. godzin swoich
pracownikéw. Musza tylko na to jedno
zadanie przeznaczy¢ 1,7 etatu specjalisty

finansowego.

Jak wynika z ankiety, firmy w Polsce na realizowanie
obowiazkéw formalnych w obszarze podatkéw i finan-
sOw przeznaczaja $rednio 2,7 tys. godzin rocznie, czyli
339 petnych dni roboczych. Biorgc pod uwage liczbe
dni roboczych w roku kalendarzowym pomniejszong

o wymiar urlopu i przerwy ustawowe (t3cznie 227 dni

Wykres 1. Czas przeznaczany przez ankietowane
firmy na rozliczanie podatkéw i raportowanie

finansowe do instytucji administracji rzadowej

roboczych w roku), oznacza to, ze w ramach zespotéow
finansowych przedsiebiorstwa potrzebuja na samo reali-
zowanie obowigzku sprawozdawczego (nie liczac wielu
innych zadan spoczywajacych na tych zespotach) az 1,7
etatu na poziomie specjalisty.

W przypadku samych duzych firm obowigzek
ten jest jeszcze bardziej uciazliwy. Przecietna duza fir-
ma na raportowanie finansowe przeznacza ponad 4,9
tys. godzin rocznie, a wiec do tego jednego zadania po-
trzebuje petnego zaangazowania (ciagtej pracy) az 3,2

specjalistow.

Liczba godzin Liczba dni roboczych Etaty
Mikro i mate 869 109 0,6
Srednie 1029 129 0,7
Duze 4927 616 3,2
OGOLEM 2709 339 1,7




Raportowanie:

outsourcing

Dodatkowo, poza opisanymi powyzej

dziataniami in-house, przedsiebiorstwa
cze$¢ zadan zwigzanych z raportowaniem
prowadza w ramach outsourcingu. Korzysta z

tego wsparcia 34 proc. ankietowanych firm.

Biorac pod uwage skale wymaganych prac zwigzanych
z raportowaniem, ich poziom skomplikowania i zmien-
nos¢ regulacji w tym zakresie, wiele przedsiebiorstw
decyduje sie na zlecanie tych czynnosci zewnetrznym
podmiotom. Jak wynika z naszej ankiety, 34 proc. bada-
nych firm deklaruje, ze korzysta ze wsparcia podmiotow
outsourcingowych — wyspecjalizowanych centréw ustug
wspolnych dziatajgcych w ramach grup kapitatowych

(shared services centers — SSC) lub zewnetrznych do-

Wykres 2. Czy w dziataniach zwigzanych z raportowa-

niem korzystasz z ustug BPO lub SSC?

B Tak
B Nie

stawcow ustug (businesss process outsourcing — BPO).

Firmy, ktore korzystaja z tego rodzaju wsparcia, dekla-
rujg, ze rocznie w ramach raportowania finansowego
zlecaja na zewnatrz Srednio 2,8 tys. godzin, czyli ponad
1,7 specjalistow pracujgcych przez 8 godzin dziennie.
W przypadku duzych firm jest to niemal 4 tys. godzin,

czyli ponad 2,4 petnego etatu.

Jesli wiec przemnozy¢ liczbe deklarowanych godzin
(2,8 tys.) przez odsetek tych, ktére korzystajg z out-
sourcingu (34%), okazuje sie, ze w catej grupie ba-
danych przedsiebiorstw srednia liczba godzin wynosi

954 rocznie.

Wykres 3. Ile godzin zlecasz rocznie do BPO i SSC
w ramach poszczegélnych obszaréw? (odpowiedzi

firm, ktére w poprzednim pytaniuodpowiedziaty ,, tak")

Mate

Srednie

Duze

OGOLEM
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Raportowanie

podatki

Zdecydowana wigkszos¢ firm decyduje sie
takze wesprzec swoje zespoty finansowe
ustugami doradcéw podatkowych. Zlecaj3
im srednio 313 godzin wsparcia rocznie.
Dodatkowo firmy muszg przeznaczac az
364 godziny na sledzenie zmian w prawie

podatkowym.

Inn3 formga zlecenia na zewnatrz czgsci prac zwigzanych
z rozliczaniem podatkéw jest skorzystanie z ustug firm
doradztwa podatkowego. Jak wynika z badania, stata for-
me wspoétpracy z takimi dostawcami prowadzi 81 proc.
badanych firm. Srednio w ciagu roku zlecaja oni zada-
nia, ktérych wykonanie zajmuje doradcom podatkowym
313 godzin. Dla potowy firm, ktére korzystaja na state
z takich ustug, wigze sie to z kosztem nie wiekszym niz
50 tys. zt rocznie. Dla 23 proc. firm koszt ten wynosi 50-
200 tys. zt, natomiast 27 proc. przedsiebiorstw ptaci za
te ustuge nawet wieksze kwoty.

Potrzeba wsparcia doradcow podatkowych to
gtéwnie skutek duzej zmiennosci prawa podatkowego
w Polsce. Jak wynika z obliczenn Grant Thornton, w la-
tach 2018-2019 w zycie weszto 518 stron nowelizacji
ustaw podatkowych. Oznacza to ,wymiane na nowe” az
31 proc. tresci ustaw podatkowych. Wiele firm nie jest
w stanie we wtasnym zakresie monitorowa¢zmianregula-

cyjnych, wiec powierza te role zewnetrznym ekspertom.

Wykres 4. Czy korzystasz na state z ustug

doradcéw podatkowych?

B Tak
M Nie

Wykres 5. Jesli tak, jaki jest koszt roczny?

0-50 tysiecy PLN

[ 50-200 tysiecy PLN
50% ysiecy

M 200-400 tysiecy PLN
B wiecej niz 500
tysiecy PLN

Srednia zlecona liczba godzin w roku: 313
Srednia liczba godzin przeznaczonych na sledzenie

zmian w prawie podatkowym: 362




Raportowanie:

programisci

Duza zmiennos¢ przepiséw podatkowych
oraz digitalizacja proceséw podatkowych
sprawia, ze firmy coraz czesciej musza
takze korzysta¢ ze

statego wsparcia

programistow, by uaktualnia¢ systemy

informatyczno-finansowe.

Ostatnie lata to okres silnej cyfryzacji proceséw finan-
sowych, w tym proceséw podatkowych. Po pierwsze,
firmy same dokonuja digitalizacji swojej ksiegowosdi,
wprowadzajac w coraz wiekszym stopniu automatyzacje
procesow ksiegowych i przenoszac je z formy papiero-
wej do cyfrowej. Po drugie, cyfrowa rewolucje przezywa
takze administracja skarbowa w Polsce. Wprowadzenie
obowiazku raportowania przez polskie firmy rozliczen
VAT Jednolitego Pliku Kontrolnego zapoczatkowato dtu-
gotrwaty i roztozony na lata proces przenoszenia catej
sprawozdawczosci finansowej do przestrzeni cyfrowej.
Oba te zjawiska oznaczaja, ze stuzby finansowe w pol-
skich firmach coraz mocniej zmuszone s3 do wspétpracy
ze stuzbami IT, aby mogty automatyzowac procesy ksie-
gowe oraz wdraza¢ zmiany regulacyjne do swoich syste-

moéw teleinformatycznych.
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Wykres 6. Czy korzystasz na state z ustug zewnetrz-

nych ekspertow IT w zakresie wdrazania zmian w sys-

temach finansowych?

B Tak
B Nie

Wykres 7. Jesli tak, jaki jest koszt roczny?

' 0-50 tysiecy PLN
B 50-100 tysiecy PLN

u wiecej niz 100
tysiecy PLN

Srednia liczba godzin wdrozen IT w roku: 214




Raportowanie:

lacznie

IN-HOUSE

2709

Tyle godzin rocznie
przeznaczajj srednio
ankietowane firmy

w Polsce na raportowa-

nie finansowe...

OUTSOURCING

954

...dodatkowo tyle godzin
zwigzanych z raporto-
waniem firmy $rednio
zlecaja w ramach
outsourcingu (do BPO

i SSC)...

DOSTAWCY

527

...tyle zlecaja dorad-
com podatkowym

i programistom zajmu-
jacym sie systemami

finansowymi...

REGULACIE

362

...a tyle przeznaczaja na
Sledzenie zmian w prze-

pisach podatkowych.

LACZNIE: 4552 gOdZin = 2,8 etatu (pracy specialisty)

Czas konieczny na rozliczanie i raportowanie w podziale na obszary

VAT 37%
PIT+CIT 26%
Ceny transferowe 10%
Raportowanie do GUS 10%
Jednolity Plik Kontrolny 6%
Podatek u Zrodta 5%
Inne raportowanie 3%
Raportowanie do NBP 2%
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Druki, formularze,
sprawozdania

W 2019 roku dzialajaca w Polsce firma sred-
niej wielkosci musiala zlozyé¢ do urzedow
przecietnie 208 drukéw. Nawet mikroprzed-
sigbiorstwa zmuszone byly wysyta¢ az ponad

100 sprawozdan.

Niezaleznie od tego, jakie firmy bierzemy pod uwage
- mikro-, mate, Srednie czy duze - liczba dokumentow,
jakie muszg one wypetnic i przesta¢ do urzedoéw, liczo-
na jest w setkach. Wedtug szacunkéw Grant Thornton,
statystyczna duza firma w Polsce ma do wypetnienia ak-
tualnie 314 formularzy rocznie. Dziat ksiegowy musi wy-
petnic¢ i wystac do urzedu srednio jeden raport dziennie.

O ile duze firmy moga sobie na taki wysitek
pozwoli¢, bo majg zaplecze ekspertéw od ksiegowosdi,
o tyle mniejsze firmy juz takiego wsparcia nie maj3,

a w ich przypadku obowigzek ten tez jest niebagatelny.

Wykres 8. Srednia liczba elementéw sprawozdaw-
czych (drukéw, formularzy, sprawozdan itp.), ktére
statystyczna firma w danej kategorii musiata ztozy¢ do
urzedow publicznych w 2019 .

Zrodto: Raport Grant Thornton ,,Sprawozdawczo$¢ firm 2019
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Duzym problemem w Polsce jest takze wysoka zmien-
nosc przepisow prawa. W 2019 roku uchwalono 21,5 tys.
stron nowego prawa najwyzszej rangi (ustaw i rozporza-
dzen — to wzrost 0 2,5% w poréwnaniu z 2018r. i je-
den z najwyzszych wynikéw w historii.) Przedsiebiorca
lub obywatel, ktory chciatby mie¢ pewnos¢, ze jest na
biezgco ze zmianami w prawie, w 2019 roku musiatby
kazdego dnia roboczego na samo czytanie aktow praw-
nych poswieci¢ 2 godziny i 52 minuty (przy optymi-
stycznym zatozeniu, ze na przeczytanie jednej strony
aktu prawnego potrzebne s3 2 minuty). Nawet to bedzie
jednak niewystarczajgce, poniewaz ogromna czes¢ ak-
tow prawnych to jedynie modyfikacje istniejacych juz
wczesdniej przepiséw. Aby poznac ich sens, trzeba by
teoretycznie czytac tez teksty jednolite aktow prawnych,
a to wymagatoby kolejnych kilku czy nawet kilkunastu

godzin dziennie.

Wykres 9. Liczba stron aktéw prawnych (ustaw, rozpo-
rzadzen i uméw miedzynarodowych) opublikowanych
w Dzienniku Ustaw w danym roku

Zrodto: Badanie Grant Thornton, www.BarometrPrawa.pl
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Sankcje za bledy
w rozliczeniach
i raportowaniu

Niedopatrzenia w rozliczeniach podatkowych
lub braki w raportowaniu moga oznaczac kary
siegajace nawet milionéw EUR. Moga by¢ na-

lozone i na firme, i na osobe fizyczna.

Gtownymi sankcjami, ktére groza podatnikom w Polsce
za niewtasciwe wywigzywanie sie z obowigzkéw spra-
wozdawczosci podatkowej, sg te przewidziane w kodek-
sie karnym skarbowym. Kary groza m.in. za uchylanie sie
od opodatkowania, nieujawnianie wtasciwemu organowi
przedmiotu lub podstawy opodatkowania lub nieskta-
danie deklaracji, sktadanie deklaracji, ale niewtasciwej
oraz za nierzetelne lub wadliwe prowadzenie ksiag. Kare
mozna dosta¢ réwniez za niedopetnienie obowigzku
poinformowania o wyznaczeniu osoby, do ktérej obo-
wigzkéw nalezy obliczanie i pobieranie podatkéw oraz
terminowe wptacanie organowi podatkowemu.

Zaleta tych form odpowiedzialnosci jest moz-
liwos¢ ztozenia tzw. ,czynnego zalu”, czyli naprawienie
btedu z wtasnej inicjatywy i poinformowanie o tym or-
gandw. Wtedy mozna uniknac kar. Ich wada jest osobiste
zagrozenie sankcjq typowo ,karng”, tj. karg pozbawienia
wolnosci albo np. zakazem prowadzenia okreslonej

dziatalnosci gospodarczej, wykonywania okreslonego

zawodu lub zajmowania okreslonego stanowiska. Tej
kary nie mozna ,przerzuci¢” na spoétke, dla ktérej dana
osoba fizyczna dziatata.

Rozpietos¢ kar jest ogromna — kara grzywny
teoretycznie oznacza przedziat miedzy 260 do niemal
25 mln PLN. Wysokos¢ kary zalezy od okolicznosci da-
nej sprawy, w szczegoélnosci od stopnia zawinienia, m.in.
od tego, czy dana osoba dziatata w dobrej wierze, czy
dochowata nalezytej starannosci. A wiec, czy w firmie
funkcjonuja odpowiednie procedury podatkowego i
czy mozliwos¢ przypisania winy konkretnej osobie jest
w ogéle mozliwe. W przypadku spraw mniejszej wagi
nalezy oczekiwac kar grzywny na poziomie kilkuset lub
kilku tysiecy ztotych.

Co wazne, ukaranie osoby fizycznej nie wyklu-
cza ukarania podmiotu — czyli podatnika.

Ponadto, od niedawna, w polskim prawodaw-
stwie funkcjonuja kary administracyjne, ktére moga byc
rowniez wywodzone z innych aktéw prawnych niz kodeks
karny skarbowy.Namocy przepiséwoSTIRalbozabrakim-
plementacji wewnetrznej procedury raportowania sche-
matow podatkowych (MDR). W tym ostatnim przypadku
maksymalny poziom kary moze przekroczy¢ 21 mln PLN,

mimo, iz przepisy sq wielu punktach wyjatkowo niejasne.
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Komentarze ekspertow

Jak ocenia Pan/Pani pracochtonnos¢ zwigzang z rozliczaniem podatkéw

i innym raportowaniem finansowym w Polsce?

Jakie obszary zwigzane z podatkami i raportowaniem finansowym s3

dla Panstwa najbardziej ucigzliwe?

Co nalezatoby zmienic na dtuzszg mete, by regulacje byty bardziej

przyjazne firmom?

Digitalizacja przyniesie ulge

B Z wielu badan wynika, ze

rozliczanie podatkéw w
Polsce wymaga znacznie
wiecej naktadow pracy niz
przecietnie w UE. W ostat-
nich latach, pracochton-

nos¢ znaczaco wzrosta w

L

zwigzku z nowymi wymo-
tukasz Zarzeczny

DyI’EktOT Finansowy, gami oraz uszczelnianiem

Axpo Polska Sp. z o.0. systemu

podatkowego.
Obok innych obowiazkéw sprawozdawczych, ktérym
muszg sprostac dziaty finanséw, stanowi coraz wieksze
obcigzenie dla firm.

Jednym ze sposobdw zmniejszenia czasochton-
nosci jest na pewno digitalizacja proceséw po stronie
przedsiebiorcow. Natomiast ujednolicenie oraz elimina-
cja zdublowanych wymogéw po stronie fiskusa (jak cho-

ciazby obecnie JPK oraz deklaracje VAT) zdecydowanie

przyblizy nas do tego celu.

Wysitek organizacyjny i finansowy

Rozliczanie podatkow oraz
raportowanie do urzedow
skarbowych i instytucji
panstwowych tj. GUS, NBP
jest wysoce rozbudowane
i w efekcie pracochtonne,

co skutkuje koniecznoscia

zatrudnienia dodatkowego

Alicja Ciwinska

Financial Manager, personelu do obstugi wy-

Franke Polska Sp. z o0.0. mogéw prawnych w zakre-

sie raportowania i rozliczania podatkow jak tez biezacej
i czestej wspotpracy z doradcami podatkowymi celem
wtasciwej interpretacji prawa. Wymogi prawne w tym
zakresie stanowig duze wyzwanie dla zintegrowanych
systemow finansowo-operacyjnych, ktére do tego przy-
stosowane nie s3 i ich modyfikacja stanowi duze wyzwa-
nie dla centralnych dziatéw IT naszych firm, jak réwniez
jest sporym obcigzeniem kosztowym dla firm.

Polska jako kraj jest europejskim liderem we
wprowadzaniu nowych i szczegbtowych regulacji w za-

kresie raportowania podatkowego, co jest duzym osia-
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gnieciem polskich wtadz panstwowych i jednoczesnie
stanowi duze wyzwanie finansowe dla firm, przy jedno-
czesnych, stosunkowo krétkich terminach na ich imple-
mentacje u podatnikow.

Widze duze mozliwosci do zmian przyjaznych
firmom i zapewniajgcym administracji panstwowej po-
trzebne informacje w zakresie podatkowym:

a) ograniczenie ilosci jednolitych plikéw kontrolnych, tj.
JPK Faktura, gdyz dane zawarte w tym pliku s3 rowniez
zawarte w nowym jednolitym pliku kontrolnym JPK V7M
do raportowania podatku VAT;

b) stworzenie jednolitego systemu informacyjnego dla
wtadz skarbowych i panstwowych - co najmniej w zakre-
sie raportowania do urzedéw skarbowych i Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, gdyz wiele takich samych infor-
macji jest raportowanych podwadjnie do tych instytucji
(ponadto w samych raportach do GUS te same dane
trzeba tez po raz kolejny wprowadza¢ w oddzielnych
raportach);

) konsolidacja raportowania obrotu towarowego w za-
kresie podatku VAT UE oraz Intrastat, by stworzyc¢ jedno-
lity system raportowania bez powielania tych informacji

w dwoch raportach.

Polska droga pod gorke

E "‘ Polski system sprawoz-

dawczosci

podatkowej
ulega od pewnego czasu
istotnym  modyfikacjom.
Cze$¢ z nich spowodo-
wana jest regulacjami

miedzynarodowymi  ini-

cjowanymi badz to przez

Barttomiej Cedro

UE lub OECD, jednak wie-
Tax Manager,

Nestlé Polska S.A. le uciazliwych rozwigzan

i obowigzkéw zawdzieczamy sami sobie. Mam tu na
mysli miedzy innymi polskie regulacje dotyczace ra-
portowania schematéw podatkowych (MDR), ktérych
zakres jest zdecydowanie szerszy niz wymogi wynikaja-
ce z Dyrektywy EU, a sankcje przewidziane za uchybie-
nia nieadekwatne i duzo bardziej surowe niz u naszych
sasiadow. Nalezy pamieta¢, ze celem wspomnianych
przepiséw byta walka z agresywnym planowaniem po-
datkowym, a nie obowigzek raportowania standardo-
wych transakcji gospodarczych takich jak np. wyptata
dywidendy do zagranicznego udziatowca.

Kolejnym problematycznym obszarem sg obo-
wigzki administracyjne natozone na polskich ptatnikéw
podatku u Zrodta, wynikajace m.in. z definicji rzeczywi-
stego wtasciciela dochodu i koniecznosci dochowania
nalezytej starannos$ci. Zauwazmy, ze od ponad roku
polscy ptatnicy prébujacy jej dochowac musza w swo-
jej analizie bazowac na objasnieniach podatkowych
Ministra Finansow, ktére ciggle majg status projektu.
A projekty maja to do siebie, ze moga réznic¢ sie od
wersji finalnej. Odroczenie obowigzku obligatoryjnego
poboru podatku réwniez niewiele zmienia, poniewaz
kontrola podatkowa prowadzona post factum moze nie
zaakceptowad interpretacji przyjetej przez przedsiebior-
ce. Ponadto, postepowania interpretacyjne prowadzone
przez wtadze skarbowe w zakresie wydania opinii o sto-
sowanie zwolnienia z WHT przeciagaj3 sie, zwiekszajac
niepewnos¢ i ryzyko prowadzenia dziatalnosci przez
polskich ptatnikéw.

Uwazam, ze w odniesieniu do wspomnianych
powyzej obszaréw konieczna jest pilna zmiana regulacji
i wprowadzenie efektywnych procedur administracyj-
nych, ktére pozwolg przedsiebiorcom na zmniejszenie
niepewnosci. A szerzej, postulowatbym, aby regulacje

podatkowe w zakresie transakgji transgranicznych opie-
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raty sie na dorobku doktryny miedzynarodowej, nie za$ lowo) centralnym rejestrem faktur, mogli sie do takich
tworzyty polska specyfike, ktéra trudno zrozumie¢ zagra- zmian ze stosownym wyprzedzeniem przygotowywac
nicznym partnerom naszych przedsiebiorcow. — wierze gteboko, ze mogtoby to spowodowac powsta-

wanie rozlicznych innowacji czy inicjatyw wspierajacych
Reformy z planem, a nie z zaskoczenia czy wrecz wzmacniajacych podejmowanie przez wtadze

fiskalne dziatania.
Obecnie najbardziej uciaz-
Wciaz takze mam nadzieje na petniejsza unifi-
liwa i generujaca naj-
kacje rachunkowosci finansowej i podatkowej ... tak by
wieksze ryzyko formalne
nie trzeba byto dla standardowych transakcji gospodar-
i biznesowe jest koniecz-
czych rozwazac¢ odrebnej daty jej dokonania dla potrzeb
nos¢ modyfikowania i do-
rachunkowych czy podatkowych, czy choéby kazdorazo-
stosowywania systemow
wo ustala¢ odrebnych kurséw walutowych dla ksiego-
finansowo-ksiegowych

wych handlowych, podatku CIT lub VAT.
do  zmieniajacych  sie

Tomasz Dankowiakowski
Dyrektor Finansowy, przepisow  podatkowych

Geberit Sp. z o.0. (raportowanie IPK_V7,

Wiecej obowiazkow, to wyzsze koszty

identyfikacja i monitorowanie transakcji, dla ktérych
Zmiany w kwestiach po-
wprowadzono limity zaliczania do kosztéw uzyskania
datkowych sa coraz bar-
przychodow, transakcje podlegajace WHT ...).
dziej daleko idace oraz
Problemem jest w tym zakresie nie tylko skala i gtebo-
skomplikowane i wymaga-
kos¢ koniecznych modyfikacji, ale przede wszystkim ter-
J3 znacznego zaangazowa-
miny ich implementacji.
nia zasobow eksperckich.
Stabilnieiw przewidywalny sposob stanowione
Liczba zmian i krétki czas

prawo podatkowe ... ogtaszanie a nastepnie odraczanie
na ich wdrozenie (szcze-

Emilian Dziemianczuk
Dyrektor Finansowy, gbélnie w zakresie po-
Hilti (Poland) Sp. z o.0.

terminéw wprowadzenia zmian (split payment, dekla-

racja JPK_V7, nowa matryca VAT) przysparza (nierzadko
datku VAT) wptywaja w
po wielokro¢) dodatkowej pracy. Moze warto inicjalnie
znaczacym stopniu na silne obtozenie praca i trudnosci
zaakceptowac nieco mniej ambitne terminy, zyskujac w
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, co w konsekwencji
zamian szanse na zakonczong sukcesem implementacje?
prowadzi do bezposredniego wzrostu kosztow prowa-
Marzytoby mi sie prowadzenie modernizacji
dzonej dziatalnosci. Zwiekszona pracochtonnosc¢ i brak
naszego systemu podatkowego w oparciu o przygoto-
przewidywalnosci negatywnie odbijajq sie na atrakcyj-
wang i skonsultowana z zainteresowanymi podmiotami
nosci zawodow finansowo-ksiegowych i rodzg wyzwania
Srednio- / dtugoterminowg agende. Tak by wszyscy zain-
w budowaniu jasnych Sciezek rozwoju oraz rekrutacji
teresowani zamiast by¢ zaskakiwani np. implementacjg
ekspertow.
mechanizmu ptatnosci podzielonej czy (by¢ moze doce-
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Zapewnienie zgodnos$ci z regulacjami wy-
maga wzrostu kosztow operacyjnych wynikajgcych ze
zwiekszonego zapotrzebowania na ekspertow podat-
kowo-ksiegowych. Wdrozenie zmian w srodowisko zin-
tegrowanych systeméw typu SAP jest takze wielkim
wyzwaniem ze wzgledu na fakt, iz zmiany w Polsce
znacznie wykraczaja poza wymagania i standardy przy-
jete w innych krajach europejskich, co wymaga przede
wszystkim zaangazowania 0sob z doswiadczeniem i
wiedzga z zakresu IT.

Wdrazane zmiany w zakresie VAT oraz nieja-
snos¢ przepiséw z zakresie MDR stanowig najwieksza
komplikacje w chwili obecnej. Dodatkowo w obszarze
MDR istnieja skrajnie rézne interpretacje ekspertéw
podatkowych co takze utrudnia wypracowanie efektyw-
nych rozwigzan w firmie.

Patrzac na powyzsze problemy z punktu widze-
nia Ministerstwa Finansow, wdrozenie doktadnej mapy
zmian uprzednio skonsultowanej ze srodowiskiem biz-
nesowym (konsultacje spoteczne) w znaczacym stopniu
wptynetoby na lepsze planowanie zasobdw po stronie
firm. W czesci przypadkoéw okazuje sie, ze nawet po
stronie MF wdrozenie zmian jest finalnie odroczone co
z punktu widzenia uprzednio zainwestowanego kapitatu
okazuje sie by¢ nieefektywnie rozplanowane. Ponadto,
krétsza i spojna wyktadnia ze strony MF znaczaco przy-
czynitaby sie do zmniejszenia obcigzenia czasowego

zwigzanego z aspektami podatkowymi w Polsce.

Biznes powinien by¢ partnerm

W  mojej ocenie od-
powiedzig  jest  part-
nerstwo i  wspotpraca
pomiedzy odpowiednimi
organami  Administracji
i Przedsiebiorcami  na

kazdym etapie wprowa-

dzania zmian w prawie.

Cezary Pisowodzki

Dyrektor Finansowy, Przygotowanie zmian

Syngenta Polska Sp. z o.0. oraz ich wprowadzenie
w zycie wymaga znaczacego wysitku kazdej ze stron.
Przedsiebiorcy, niezaleznie od rozmiaréw, coraz chetniej
korzystaja ze standaryzacji proceséw finansowych oraz
centrow ustug wspoélnych i wprowadzenie znaczacych
zmian oraz wymagan raportowych czesto wiaze sie z
przeprowadzeniem wewnetrznego projektu, angazujac
znaczaco czas pracownikow, ale réwniez konsultantéw
i doradcow.

Wspoétpraca juz na etapie przygotowania
zmian i podejscie pilotazowe, tak dobrze znane z zy-
cia biznesowego, pozwolitoby lepiej doprecyzowac
oczekiwania organdéw Administracji i szybciej je wpro-
wadzi¢ a Przedsiebiorcy skorzystaliby ze zmniejszonej
liczby nowelizacji. Kolejnym aspektem jest czas jaki
Przedsiebiorcy otrzymuja na wprowadzenie zmian, przy
coraz czestszym rozproszeniu obstugi proceséw finan-
sowych, przektada sie to na ponadnormatywny wysitek
czesto takze poza Dziatami Finansowymi oraz dodatko-

we koszty.
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O nas

Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza jest najwieksza
platforma polsko-szwajcarskich kontaktéw biznesowych.
Zrzesza i reprezentuje przewazajacg wiekszos¢ szwaj-
carskich firm na polskim rynku. Rozwija polsko-szwaj-
carskie stosunki gospodarcze i promuje Szwajcarie w
Polsce i Polske w Szwajcarii.

Izba to wymiana informacji i doswiadczen, a takze inspi-
rujace spotkania. Poprzez projekty skierowane do réz-
nych branz i profesjonalistow, wspiera firmy zrzeszone
w realizacji ich celéow biznesowych.

Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza z siedzibg w

Warszawie powstata w 1998 roku. Izba jest dobrowol-

I Swiss

Chamber Poland O Grant Thornton

nym, niedotowanym przez instytucje publiczne, stowa-
rzyszeniem wedtug prawa polskiego. Obecnie liczy ok.
200 cztonkow, a ich aktualna lista dostepna jest na stro-

nie www.swisschamber.pl.

Grant Thornton to jedna z wiodacych organizacji audy-
torsko-doradczych na Swiecie, obecna w 140 krajach i
zatrudniajgca ponad 56 tys. pracownikéw. W Polsce
dziatamy od 27 lat. Zespdt 700 pracownikdédw wspiera
naszych klientéw w obszarach takich jak audyt, doradz-
two podatkowe, doradztwo transakcyjne czy outsour-

cing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

Zapraszamy do kontaktu

Dane kontaktowe:

Ulrich Schwendimann

Dyrektor

Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza
T +48 502 066 675

E us@swisschamber.pl

Redakcja: Jacek Kowalczyk, Matgorzata Samborska,
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Jacek Kowalczyk

Dyrektor Marketingu i PR

T +48 505 024 168
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