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Drodzy Cztonkowie i Przyjaciele Izby,

Przekazuje na Panstwa rece wyjatkowa publi-
kacje prezentujgcg dorobek 20 lat Polsko-Szwajcarskiej
Izby Gospodarczej.

W ciggu 20 lat Izba z niewielkiej organizacji uro-
sta do blisko 200 firm cztonkowskich reprezentujacych
przewazajaca wiekszos¢ szwajcarskich inwestycji w Pol-
sce. Zrzeszamy tez coraz wiecej polskich firm, dla ktérych
Szwajcaria jest lub ma szanse zostac rynkiem zbytu.

Czy zgodzicie sie Panstwo ze mna, ze sama
Izba jest réwniez wyjgtkowa? Prosze spojrze¢ na os$
przedstawiajgcg rozwdj dziatalnosci (s. 11). Wykres po-
kazuje, kiedy po raz pierwszy zorganizowano imprezy,
ktére funkcjonujg do dzis w kalendarzu Izby. llustruje,
w jaki sposdéb zwiekszat sie przekrdj dziatalnosci Izby.
Wida¢, ze nasz rozwdj napedzany jest dgzeniem do za-
oferowania dodatkowej wartosci dla naszych cztonkdw.

W stuzbie dobrej sprawy” - dla mnie to kwin-
tesencja dziatalnosci Izby. Realizujemy oddolne inicja-
tywy, potrzeby sygnalizowane przez firmy. Wymiana
doswiadczen i wzajemna inspiracja stanowig wartosc¢,
ktéra wzmacnia nasze firmy, aby staty sie jeszcze lep-
sze i bardziej konkurencyjne.

Izba od 20 lat dziata na styku Polski i Szwajca-
rii. Szwajcaria jest dzi$ drugim najwiekszym inwesto-
rem spoza Unii Europejskiej w naszym kraju. Szwajcar-
skie firmy pozytywnie wptywajg na polska gospodarke
takze pod katem wsparcia innowacyjnego ekosystemu,
tak waznego dla przysztosci Polski. Zachecam do lek-
tury raportu o potencjale i kierunku rozwoju wspdtpra-
cy miedzy Polskg a Szwajcarig przygotowanego dla nas
z okazji 20-lecia przez firme Deloitte (s. 33). Warto tak-
ze zapoznac sie z wynikami badania wizerunku Szwaj-
carii i szwajcarskich firm w Polsce ,Swissness in Poland”
przeprowadzonego pod koniec 2017 r. na zlecenie Izby
we wspotpracy z Uniwersytetem St. Gallen (s. 23)

Szwajcaria buduje swojg zamoznos¢ i rozwoj
ekonomiczny od 150 lat. Polska, jak wszyscy wiemy,
nie miata takiego szczescia. Na tle Szwajcarii widac
jednak, jak imponujacy byt rozwdj polskiej gospodarki
W Cciggu niespetna 30 lat wolnosci gospodarczej i poli-
tycznej. Motorem tego rozwoju byty ambicje, pracowi-
tos¢ i przedsiebiorczos¢ Polakdw. Czy dogonimy kiedys
Szwajcarie? Jestem przekonany, ze to mozliwe. Klu-

Stowo wstepne Prezesa lzby

czem do sukcesu jest jednak otoczenie instytucjonalne
oraz umiejetnos¢ wspodtpracy - duzy zakres wolnosci
gospodarczej w potgczeniu z przewidywalnym i jako-
sciowo dobrym prawem. Nie da sie tego osiggnac¢ bez
konsultacji, ktére buduja takze wspotprace i zaufanie.
Podsumowujgc 20-lecie Izby, chciatbym po-
dziekowac wszystkim firmom cztonkowskim oraz na-
szym partnerom za ich wktad i zaangazowanie. Szcze-
gdlne podziekowania kieruje do Pana Ambasadora
Andreja Motyla i jego wspodtpracownikow oraz Swiss
Business Hub Polska. Dziekuje takze zespotowi Izby na
czele z dyrektorem Ulrichem Schwendimannem za in-
tensywng i owocng prace na rzecz rozwoju lzby.

Marek Szymanski
Prezes Polsko-Szwajcarskiej
Izby Gospodarczej



Stowo wstepne Ambasadora Szwajcarii w Polsce

20 lat Wspolnoty Celu

Kiedy rozpoczatem swojg kariere jako dyplomata,
globalny handel i porzadek inwestycyjny przezywaty
ogromny rozkwit za sprawg Urugwajskiej Rundy Ukta-
du Ogodlnego w sprawie Taryf Celnych i Handlu (GATT).
Ten niezwykty proces negocjacyjny wydawat sie obiecy-
wac, ze handel swiatowy oparty bedzie odtad na me-
rytokracji i sprawiedliwej konkurencji. Mielismy zatem
podstawy wierzyé, ze ograniczona zostanie korupcja,
protekcjonizm, czy tez rzadowe manipulacje w skali
catego globu.

30 lat pdzniej przecieramy oczy ze zdumienia. Protek-
cjonizm, a takze inne interwencjonizmy panstwowe
przezywajg spektakularny renesans i wydajg sie stawac
norma XXI wieku.

Jest to zta wiadomos¢ dla catego Swiata, a w szcze-
gdélnosci dla Szwajcarii, ktdéra zyje i rozwija sie dzieki
eksportowi. Oznacza to bowiem, ze rozwdj staje sie dla
nas egzystencjalnym wyzwaniem.

My, Szwajcarzy, wraz z narodami myslgcymi podobnie,
musimy zrobi¢ wszystko, co w naszej mocy, aby sta-
wi¢ czota protekcjonistycznemu rozwojowi - na forach
miedzynarodowych, lub tez poprzez umowy bilateral-
ne czy regionalne. To jest wtasnie to, czym my, dyplo-
maci, w obecnych czasach sie zajmujemy.

Jednoczesnie jednak nasze przedsiebiorstwa muszg
przystosowac sie do bardziej zywiotowego miedzyna-
rodowego otoczenia i potwierdzi¢ oraz wzmocni¢ swo-
ja przewage:

1. Firmy szwajcarskie muszg w dalszym ciggu stawiac
na rewolucyjne pomysty biznesowe i wytwarzaé
ewolucyjne szwajcarskie arcydzieta - niezaleznie,
czy sg to produkty, czy ustugi. Aby nadal moéc osiggac
ten cel, musimy nieprzerwanie pracowac¢ nad koja-
rzeniem naszych najlepszych uczelni, jak réwniez
naszego systemu szkolenia zawodowego z dziatami
badan i rozwoju naszych firm w jeden skompliko-
wany, inspirujacy i wrzacy ,Szwajcarski Organizm
Przekraczajgcy Granice i Dyscyplinge”. Ma to na celu
utrzymanie ciggtego przeptywu komunikacji mie-
dzy teorig i praktyka, a takze utrzymanie potgczenia
miedzy najznakomitszymi przedstawicielami pan-

stwowymi, srodowiskiem akademickim i biznesem.
W skrécie, musimy utrzymac nasza pozycje najbar-
dziej innowacyjnego narodu i promowac¢ marke
,Swiss Made” jako imperatyw doskonatosci.

. Bedziemy musieli opracowac system, ktéry bedzie

lepiej chronit owoce wczesniej wspomnianej ciez-
kiej pracy, kreatywnosci i innowacyjnosci. Ochrona
witasnosci intelektualnej i patentéw musi staé
w centrum haszego wspoélnego wysitku (szwaj-
carskich firm oraz ,Madrego Panstwa Szwajcar-
skiego”) - oczywiscie w tym celu bedziemy mu-
sieli stworzyé miedzynarodowe porozumienie
ludzi podobnie myslacych. Jest to trudne zadanie,
a pozadany rezultat moze zostac osiggniety jedynie
wowczas, gdy firmy bedg domagac sie tego wyraz-
nie, gtosno i wytrwale.

. My, urzednicy panstwowi, musimy by¢ tak pomysto-

wi i zdeterminowani w sferze obrony praw wtasno-
sci intelektualnej naszych firm, jak prywatny biznes
w swoich obszarach dziatania.

. W epoce, gdy romantyczny marksista jak Bernie

Sanders prawie wygrat wybory w USA, a zadekla-
rowany marksista o nazwisku Jeremy Corbin jest
przewodniczgcym brytyjskiej Labour Party, musimy
pamietac, ze nasi pracownicy sg bezwzglednie naj-
wspanialszymi i najcenniejszymi atutami i nie po-
zwoli¢, aby wyzej wspomniani demagodzy dopro-
wadzili do podziatow miedzy nami. Pracownicy sg
naszymi najcenniejszymi sojusznikami. Korporacje
w Stanach Zjednoczonych kupuja start-upy nie tyl-
ko w celu dotarcia do dobrych wynalazkdw, ale co
wazniejsze, aby przechwyci¢ wspaniatych pracow-
nikow, ktdrzy stojg za tymi wynalazkami. My, ,Firmy
Swiss Made”, musimy pozwoli¢ naszym pracowni-
kom towarzyszy¢ nam w podrdzy ekscytujaca, ale
rowniez wyboistg droga, ktéra rozcigga sie przed
nami. Musimy dac im szanse stania sie najlepiej wy-
kwalifikowanymi i najlepiej zmotywowanymi, bez
wzgledu na to, jakie wykonujg zadanie.

. Oprécz bycia na szczycie w dziedzinie badan

i rozwoju, w dziedzinie jakosci naszych produktow,
a takze w marketingu, musimy pamietac, aby nasza



tozsamos¢ Swiss Made zawsze szta w parze z in-
nym imperatywem, ktéry nazywam “Imperatywem
szwajcarskiej lojalnosci”. Gdy szwajcarska firma in-
westuje w jakims kraju, wowczas osiedla sie w nim
i staje sie jego czescia. Nie ,tylko tworzy miejsca
pracy” czy ,tylko ptaci podatki”, ale szkoli personel
lokalny wedtug najwyzszych s$wiatowych standar-
doéw, obsadza stanowisko szefa lokalnym pracowni-
kiem i przekazuje swdj know-how krajowi, w ktorym
dziata. W Polsce firmy takie jak ABB, Roche, Sonova,
czy Onet otworzyty nawet centra badarn i rozwoju,
ktore stuza swoim spétkom na catym swiecie. Wo-
bec tego odwaze sie na stwierdzenie, ze wiele firm
szwajcarskich stato sie w swoich dziedzinach filara-
mi innowacyjnosci w krajach je goszczacych.

Podsumowujac, szwajcarskie firmy naleza do ligi naj-
lepszych miedzynarodowych ekspertéw w obszarze
rozwoju, jakich kiedykolwiek miatem okazje obserwo-
wac. Sg zdecydowanie nadrzedne wobec programow
rozwojowych inspirowanych i zarzadzanych przez
panstwo, instytucje miedzynarodowe czy instytucje
pozarzadowe, poniewaz w konkretny sposéb poma-
gajg przyjmujacym je krajom wspinac sie na drabine
Globalnego tancucha Wartosci Dodanej w kierunku jej
najwyzszego szczebla.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki sg kluczowymi
elementami oszatamiajgcego sukcesu naszych firm za
granica, a szczegolnie w Polsce.

Najsilniejsze wrazenie wywarta
na mnie postawa lzby
polegajgca ,nie na narzekaniu,
ale na dziataniu”.

Izba jest tak innowacyjna,

tak ambitna i tak wytrwata

jak jej cztonkowie.

Jednak:

Niezwykta dynamika, z jaka cele te sg realizowa-
ne w Polsce przez firmy szwajcarskie nie zostataby
osiggnieta wytgcznie indywidualnym wysitkiem. Ten
“szwajcarski naped” zawdzieczamy réwniez temu, ze
my, “Helweci” (ludzie, ktérzy zgromadzili sie wokot po-
jecia ciggtych lokalnych mikro rewolucji jednoczesnie
zachowujgc pozyteczne tradycje), petni energii spotka-
lismy sie w oraz wokdt Wspdlnoty Celu: Polsko-Szwaj-
carskiej Izby Gospodarczej.

Izba jest tak innowacyjna, jak jej cztonkowie, tak ambit-
na jak jej cztonkowie i tak wytrwata jak jej cztonkowie.
Jestem przekonany, ze nasza Izba mogtaby stanowic¢
wzér do nasladowania dla innych izb.

Jej sposoby na sukces sg roznorodne:

- dobrze wyselekcjonowana, skrojona na miare obec-
nos¢ na najwazniejszych targach i innych istotnych
wydarzeniach,

- ciggle aktualizowana analiza $rodowiska prawnego
i politycznego, oraz w razie potrzeby wtasciwe dzia-
tanie,

- ,zobowigzanie
cztonkow.

lojalnego szerpy” wobec swoich

Najsilniejsze wrazenie wywarta na mnie postawa lzby
polegajgca ,nie na narzekaniu, ale na dziataniu”, na
,niewielkiej dawce relacji towarzyskich, za to ogromnej
porcji realizowania i wdrazania”.



Nasz ,helwecki prostokat wspodtpracy”, sktadajacy sie z:

1. Poszczegdlnych Firm,

2. 1zby,

3. Switzerland Global Enterprise
4. oraz Ambasady,

jest skoncentrowanym i niezachwianym wspolnym przed-
siewzieciem, ktore przyczynito sie wielce do tego, ze
mozemy cieszy¢ sie w Polsce przyjaznym i inspirujgcym
Srodowiskiem, nawet w czasach, gdy koniunktura ekono-
miczna czy polityczna ma opinie mniej sprzyjajace;.

Wytanianie pojedynczych zastuzonych nigdy nie jest spra-
wiedliwe, zdecyduje sie jednak na podjecie tego ryzyka:
Dwaj “Sz" w Izbie (Szymanski i Szwendimann) podczas
mojej kadencji w Polsce byli silnymi lokomotywami:
wciggali, przy wsparciu innych osdb, nasz wyrafinowa-
ny pociag pod kazdg gdre, pomimo wszelkich prze-
szkdd, jakie pojawiaty sie na naszej drodze.

My, ze strony Ambasady, staraliSmy sie zapewni¢ madre
wsparcie, jakie “oficjalna czy nieoficjalna Szwajcaria”
mogtaby miec¢ do zaoferowania, jak np.: dojécie do czy
lobbowanie u urzednikéw panstwowych najwyzszego
szczebla, odpowiedzialnych za decyzje podejmowane
w kraju, czy tez proaktywne tgczenie wiodgcych szwaj-
carskich uczelni z umystami polskiej reformy uniwer-
syteckiej, a takze niezachwiang szwajcarskg prace na
rzecz polskiej reformy Szkolnictwa Zawodowego, czy
wreszcie mobilizujgc najlepszych szwajcarskich eks-
pertéow rzadowych dla wspdlnych wydarzen.

Podsumowujac, chciatbym sformutowac dwa przestania:

1 Kontynuujmy naszg prace - wykonujemy jg znako-
micie.

2. Nie popadajmy w samozadowolenie, pracujmy jesz-

cze ciezej i mierzmy jeszcze wyzej.

Poniewaz gdy Polacy i Szwajcarzy tgcza sity, tylko niebo
stanowi granice.

Andrej Motyl



Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza 1998-2018
Izba w liczbach
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Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza 1998-2018

Rozwqj dziatalnosci
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Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza 1998-2018
Najwazniejsze wydarzenia
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Miedzynarodowy Piknik Rodzinny Pawilon Szwajcarski Energetab/Pawilon Szwajcarski Machtool
- rodzinne spotkanie dla firm zrzeszonych w Izbie oraz ich - platforma utatwiajgca firmom szwajcarskim wejscie na rynek pol-
klientéw organizowane w pierwszy weekend wrzesnia wspodl-  ski. Dla firm obecnych na polskim rynku jest to okazja do zapre-
nie z izbami bilateralnymi. zentowania sie w towarzystwie innych firm szwajcarskich. Pawilon

organizowany jest we wspodtpracy ze Swiss Business Hub Polska.

' KONKURS
@ ‘ Od teorii
Do praktyki

1 CFO-Forum HR-Forum

CEO-Forum CMO-Forum

CFO-Forum, CEO-Forum, CMO-Forum, HR- Forum
- platformy wymiany doswiadczen i wiedzy dla profesjonalistow:

Konkurs ,swissstandards.pl. Od teorii do praktyki” - dyrektoréw finansowych i gtéwnych ksiegowych
- ideg konkursu jest stworzenie pomostu fgczacego Swiat - prezesow i dyrektorow zarzadzajgcych
nauki i biznesu. Jest on skierowany do studentdéw polskich - dyrektoréw marketingu

uczelni wyzszych. - dyrektorow dziatu HR firm zrzeszonych w Izbie



century

HEALTHCARE

I Swiss
Chamber Poland

Polsko-Szwajcarskie Forum Dialogu

- spotkania, ktérych celem jest inspirowanie dialogu o ksztatcie
i kierunku reform w polskiej ochronie zdrowia w oparciu o do-
Swiadczenia szwajcarskie. Odbywaja sie pod patronatem Am-
basady Szwajcarii, a od 2017 roku we wspodtpracy z Ambasada.

LI
L1 T

Speed Business Meeting

- spotkania, ktére umozliwiajg uczestnikom nawigzanie w krot-
kim czasie jak najwiekszej liczby kontaktéw biznesowych.
Spotkania organizowane sg we wspotpracy z bilateralnymi
izbami gospodarczymi.

Polish-Swiss Roundtable

- spotkania organizowane w Szwaijcarii dla polskich i szwajcarskich
firm z branzy IT i technologii medycznych, realizowane we wspdt-
pracy z Health Tech Cluster Switzerland i Kantonem Schwyz.

Polish-Swiss Innovation Day

- platforma wymiany doswiadczen oraz dobrych praktyk po-
miedzy Polska a Szwajcarig w zakresie innowacyjnosci, orga-
nizowana we wspotpracy z Ambasadg Szwajcarii.
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Firmy cztonkowskie
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Prezesi Izby w latach 1998-2018

1998 - 2002
Mirostaw Gryszka

99 Kika miesiecy po objeciu przeze mnie kierow-
nictwa ABB w Polsce doszto do mojego pierwszego
kontaktu z Polskim Biurem Szwajcarsko-Polskiej Izby
Handlowej w Warszawie. Byto to w 1997 roku. Padta
wtedy propozycja, abym objat przewodzenie tej orga-
nizacji. Zgodzitem sie pod warunkiem, ze uporzadku-
jemy sprawy formalno-prawne i finansowe przeksztat-
cajgc biuro w Polsko-Szwajcarskg lzbe Handlowa,
rejestrujac jg zgodnie z polskim prawem. Natychmiast
dostaliSmy petne wsparcie tej propozycji ze strony
kierownictwa Szwajcarsko-Polskiej lzby, Ambasadora
Szwajcarii w Polsce i polskich instytucji zaangazowa-
nych w proces rejestracji. Do rejestracji doszto stosun-
kowo szybko i tatwo w 1998 roku.

Druga potowa lat dziewiecdziesigtych to na-
dal byt poczatkowy okres transformacji polskiej go-
spodarki, a Izba byta oczekiwanym zrédtem informacji
i platforma wymiany doswiadczen pomiedzy polskimi
i szwajcarskimi ludzmi biznesu, ktérzy pragneli rozpo-
cz3a¢ lub rozszerzy¢ swojg obecnos¢ w Polsce i Szwaj-
carii. Kazdy kontakt i kazdy nowy cztonek Izby byt wte-
dy dla mnie wielkim wydarzeniem, bo potwierdzat
zasadnos¢ utworzenia naszej Izby.

Chciatbym zyczy¢ cztonkom Izby i jej obecne-
mu kierownictwu podobnego entuzjazmu i determi-
nacji jakie towarzyszyty 20 lat temu owczesnemu za-
rzgdowi i jej cztonkom.”

2002 - 2004
Ryszard Wojtkowski

99 1zba to dla mnie miejsce, gdzie sptacatem
emocjonalny dtug wobec Szwajcarii. Miatem okazje
tam mieszka¢ i zdobywac globalne doswiadczenie
korporacyjne jako prezes Novartis Consumer Health
International.

Najwazniejszym dla mnie zadaniem po wybo-
rze byto pilne zapewnienie Izbie stabilizacji finanso-
wej. Poza doraznym wsparciem, szukali$my sposobu na
systematyczne generowanie przychoddw. Ostatecznie
zdecydowalismy sie wzmocni¢ kadrowo administracje
Izby, aby mogta podjgc sie dziatalnosci gospodarczej.
Rekrutacja do tego zadania dyrektora Ulricha Schwen-
dimanna byta z perspektywy lat najwazniejszym wyda-
rzeniem, nie tylko w trakcie mojej kadencji.

Zycze Izbie, aby nie tylko skutecznie reprezen-
towata interesy szwajcarskich przedsiebiorcow w Pol-
sce, ale zeby takze byta zyczliwym miejscem nawig-
zywania kontaktow w szeroko pojetej szwajcarskiej
diasporze w Polsce i polskiej w Szwajcarii.”



2004 - 2006
Maria Kowalewska

99 pPowierzenie funkcji Prezesa Zarzadu byto dla
mnie wielkim zaszczytem i zobowigzaniem. Miatam
wielkie szczescie wspdtpracowac z fantastycznymi
ludzmi, ktérych taczyta jednosc celdw i wizji, jaka role
Izba powinna odgrywac¢ w przysztosci. W momencie
objecia funkcji Prezesa Zarzadu przyszto mi sie zmie-
rzy¢ z bardzo ambitnymi celami w krétkim czasie.

Przede wszystkim zmiana wizerunku Izby,
dbanie o jej spdjnosc i budowanie marki, rozwijanie
stabilnych podstaw finansowych oraz zaproponowa-
nie programu i aktywnosci cztonkom Izby, ktdre bedg
stanowity wartos¢ dodang. PostawiliSmy na urozma-
icony plan dziatan promujacy lzbe oraz pozycjonuja-
cy ja jako istotnego partnera dialogu gospodarczego.
Owocem tych dziatan byto zainicjowanie bilateralnej
wspdtpracy z innymi Izbami oraz zwiekszenie obecno-
Sci lzby na réznego rodzaju imprezach gospodarczych.
Modelowa wspodtpraca Cztonkdw Zarzadu oraz osobi-
ste zaangazowanie Pana Ulricha Schwendimanna po-
wodowaty, ze kazdy kolejny “krok do przodu” w realiza-
cji planu byt zrédtem ogromnej satysfakcji.

Duzym wydarzeniem byto pierwsze spotkanie
noworoczne w 2005 roku, ktére w Hotelu Bristol zgro-
madzito wszystkich cztonkow Izby, przedstawicieli po-
lityki, biznesu i mediow.

Przed Izba nowe perspektywy. Zycze dalszych
sukcesoéw oraz pasji w realizacji ambitnych planéow.”

2006 - 2010
Jolanta Samochowiec Mathys

99 izba byta dla mnie od czasu jej narodzin w roku
1998 przede wszystkim odpowiedzialnoscia. Inicjatywa jej
zatozenia wyszta od dwczesnie preznie dziatajgcej Szwaj-
carsko-Polskiej Izby Handlowej z siedzibg w Bazylei. Moim
zadaniem jako prawnika byfto przygotowanie dokumen-
tow, w szczegdlnosci statutu, zebranie pietnastu firm za-
tozycielskich i sprawne przeprowadzenie rejestracji. Jako
prywatna polska organizacja Izba nie korzystata z pomocy
finansowej ani ze strony szwajcarskiej, ani ze strony pol-
skiej. Zasiadatam od poczatku w Zarzadzie i przypomi-
nam sobie posiedzenia, na ktérych dyskutowalismy, jak
uniknac¢ likwidacji. Z pomocyg przychodzity firmy czton-
kowskie. Sytuacja zmienita sie od czasu prezesury Ryszar-
da Wojtkowskiego i zatrudnienia Ulricha Schwendimanna
jako Dyrektora Izby.

Wydarzeniem byto dla mnie zawsze otwarcie
kolejnego szwajcarskiego przedsiebiorstwa w Polsce, na
ktore zapraszaty nas nasze firmy cztonkowskie. Najpiek-
niejszym jednak przezyciem pozostanie jubileusz naszego
dziesieciolecia, letni wieczér w pieknym otoczeniu Parku
tazienkowskiego, kiedy moglismy cieszy¢ sie swiadomo-
$cig, ze nasza organizacja okrzepta a jej dziatalnosc przy-
nosi widoczne korzysci naszym firmom cztonkowskim.

Na przysztos¢ zyczytabym Izbie, aby jako polska
osoba prawna zachowata konieczng niezaleznos¢ zardw-
Nno organizacyjng jak i polityczng, w interesie naszych firm
cztonkowskich i w dobrej tradycji szwajcarskiej neutralnosci.”
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2010- 2014
Marek Kondrat

99 Dziatalnos¢ w Izbie byta i jest dla mnie oka-
zjg do poznania wielu fantastycznych oséb. Udato nam
sie stworzy¢ spotecznos¢, w ramach ktorej dzielimy sie
swoimi doswiadczeniami i nie raz czerpatem z tego
inspiracje. Dla mnie Izba to rowniez Uli i jego zespdt,
zawsze perfekcyjny.

Przejmujac role prezesa po swoich poprzedni-
kach, zastatem Izbe w bardzo dobrej kondycji, zarowno
finansowej jak i organizacyjnej wraz z rozwijajacym sie
programem swissstandards.pl. Jako kolejny krok w roz-
woju, wprowadzilismy do Izby szereg typowo bizneso-
wych rozwigzan. Za najwazniejsze uwazam zbudowanie
strategii rozwoju Izby opartej na wypracowywaniu real-
nych korzysci dla jej cztonkow. Strategia pozostaje nadal
aktualna i opiera sie na czterech filarach: networking,
dziatania segmentowe, doradztwo oraz flagowe progra-
my .swissstandards.pl” i ,Od teorii do praktyki”. Wszystko
wsparte solidnym warsztatem marketingowym.

Zycze Izbie dalszego rozwoju, aby zachowata
swoj szwajcarski charakter i aktywnie wspierata stale
powiekszajgca sie grupe szwajcarskich przedsiebior-
cow lokujgcych swoje przedsiewziecia w Polsce. | oczy-
wiscie kolejnych udanych jubileuszy.”

2014 -2018
Marek Szymanski

99 i1zba dla mnie to z jednej strony: wspdlne war-
tosci, wspaniali, inspirujgcy ludzie, gotowi dzieli¢ sie
swojg wiedzg i doswiadczeniami, a z drugiej strony
nasz maty, ale bardzo zaangazowany i skuteczny ze-
spot, z ktdrego jestem naprawde dumny.

Najwazniejszym wydarzeniem byto dla mnie
oczywiscie przejecie funkcji prezesa i tym samym od-
powiedzialnosci za prowadzenie Izby i wspottworzenie
jej dalszej strategii rozwoju. Najciekawszym wydarze-
niem - pierwsza edycja Polish-Swiss Innovation Day,
impreza, ktdra spotkata sie z duzym zainteresowaniem
medidw i szerokiej publicznosci.

Zycze Izbie i nam wszystkim, zeby Izba mogta
zaja¢ sie w stu procentach reprezentacjg interesow
jej cztonkdw i poswiecata mniej czasu na interwencje
w obronie demokracji i praworzadnosci w Polsce.”









Swissness in Poland

Dlaczego badamy wizerunek Szwajcarii i szwajcarskich firm w Polsce?

Szwajcarskie firmy dziatajgce w Polsce nie muszg udo-
wadniac, ze sg rzetelne i ze ich ustugi lub produkty sg
dobrej jakosci. Polski partner biznesowy lub klient to
zaktada. Taka jest kwintesencja wynikéw najnowszych
badan Swissness in Poland, ktérych streszczenie pre-
zentujemy ponizej.

Dobry wizerunek Szwajcarii w Polsce to duzy
kapitat. Co ciekawe, Swiadomosc¢ tego faktu jest zazwy-
czaj wieksza wsrdd polskich menedzeréw zarzadzaja-
cych lokalnymi spdtkami niz w szwajcarskich centra-
lach. To czesto polscy CEO musza przekonac¢ swoich
przetozonych o tym, ze w komunikacji marketingowej
lub korporacyjnej warto bardziej podkresla¢ szwajcar-
skie pochodzenie firmy, produktow lub ustug.

Aby wspiera¢ ich wiarygodnymi liczbami Izba
w 2011 roku zlecita po raz pierwszy badanie wizerunku
Szwajcarii w Polsce. Warto dodac, ze ,Swissness’, tj. po-
strzeganie kraju jako marki, byto wéwczas w samej Szwaj-
carii nowa dyscypling zainicjowang przez Uniwersytet
w StGallen. Pierwsza ankieta zostata przeprowadzona
w 2006 roku. Od tego czasu co kilka lat realizowane sg
badania wizerunku Szwajcarii oraz szwajcarskich produk-
tow i ustug. Aktualnie obejmujg one 15 krajow - s3 to kraje
oscienne Szwajcarii oraz jej najwieksze rynki eksportowe.

Polska nie jest (jeszcze) na tej liscie, dlatego
w Polsce badania te sg zlecane przez Polsko-Szwajcar-
skg lzbe Gospodarczg we wspodtpracy i przy wsparciu

wybranych firm. W 2014 roku na prosbe Izby katalog py-
tan zostat uzupetniony o wizerunek firm szwajcarskich
w Polsce. Odzwierciedla to rzeczywistos¢ wielu firm
zrzeszonych, ktére pozycjonuja sie na polskim rynku
wskazujgc na szwajcarskie pochodzenie firmy, a nieko-
niecznie sprzedajg produkty ,Made in Switzerland”.
Wizerunek to kapitat, z ktérego moga skorzy-
sta¢ wszystkie szwajcarskie firmy. Wptywa on m.in. na
atrakcyjnos¢ firm jako pracodawcéw (.employer bran-
ding”). Dodatkowa wartoscia badania moga tez byc¢
odpowiedzi na pytania dotyczace:
- rozpoznawalnosci swojej marki w Polsce oraz skoja-
rzen z marka,
- sprawdzenie, czy dana branza korzysta z tzw. ,efektu
Swissness”, czy warto podkreslac szwajcarskos¢ firmy?
- jak wysokie jest ,Swissness Premium’”, czyli o ile wie-
cej klienci sg sktonni zaptaci¢ za produkt szwajcar-
skiej firmy w poréwnaniu do podobnych produktéw
bez oznaczenia pochodzenia firmy.

Ciesze sie, ze takze obecne, trzecie badanie
udato sie zrealizowa¢ dzieki wspdtpracy ze szwajcarski-
mi firmami i instytucjami.

Zapraszam do lektury.

Ulrich Schwendimann
Dyrektor Polsko-Szwajcarskiej Izby Gospodarczej
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Podsumowanie badania ,Swisshess in Poland”

Polacy kojarza Szwajcarie z serem, zegarkami, Alpami
oraz bankami. Co za tym idzie, Szwajcaria jest symbolem
przede wszystkim wysokiego standardu zycia, pieknych
krajobrazéw oraz niezawodnosci, i jest jednoczesnie po-
strzegana jako kraj cieszacy sie duzym szacunkiem oraz
kraj budzacy pozytywne emocje. Ten obraz pozostaje
niezmienny od 2012 roku, kiedy to po raz pierwszy wy-
konano badanie wizerunku Szwajcarii w Polsce.

Szwajcaria kojarzona jest z takimi branzami
jak zegarki, bankowos¢, dobra luksusowe i turystyka.
Rowniez farmaceutyki i badania naukowe s3 czesto
wymieniane przez ankietowanych. Natomiast moda,
wyposazenie tazienek, IT oraz wyposazenie kuchni nie
sg W pierwszej kolejnosci tgczone ze Szwajcaria. Z tego
wzgledu firmy z tych branz powinny wyrazniej pod-
kresla¢ swojg ,szwajcarskos$¢” i szwajcarskie podejscie
w kontakcie z klientami.

Szwajcarskie firmy cieszg sie znakomitym wize-
runkiem w Polsce. Sg postrzegane jako rzetelni partnerzy
biznesowi, atrakcyjni pracodawcy, ktérzy szanujg swoich
klientow oraz przestrzegajg prawa. W kategoriach ,bar-
dzo szybkie”, ,elastyczne”, ,tatwe we wspdtpracy” szwaj-
carskie firmy uzyskujg dosy¢ dobre noty, ale juz nie tak
wysokie jak w przypadku wspomnianych wyzej cech.
W pordéwnaniu, mocnymi stronami polskich firm sg ela-
stycznosc¢ i stosunek jakosci do ceny. Sg jednak oceniane
gorzej szczegodlnie z perspektywy pracownikow.

Produkty i ustugi z Polski uzyskujg ponadprze-
cietne noty w kategoriach stosunek jakosci do ceny, tra-
dycja oraz sympatia, podczas gdy szwajcarskie produkty
wygrywajg w kategoriach ,luksus i ekskluzywnos¢”, ,nie-
zawodnos$¢” oraz ,wyjgtkowo zaawansowany poziom
technologii”.

Wszystko to sprawia, ze Polacy chetniej kupujg
szwajcarskie produkty i ustugi. Jesli firma celuje w pro-
dukty premium cena szwajcarskiego produktu moze
by¢ nawet o 50% wyzsza niz przecietna cena poréwny-
walnego produktu na rynku.

Szwajcarsko$sé powinna by¢ zatem czescig
strategii cenowej szwajcarskich firm, bez wzgle-
du na to, czy produkt jest wytwarzany w Szwajcarii,
czy tez firmy jedynie ,powotujg sie na Szwajcarie”.
Ze wzgledu na to, ze 1 stycznia 2017 wprowadzono
w Szwajcarii nowe prawo chronigce ,marke Szwajca-
ria” (dotyczace Szwajcarii jako miejsca pochodzenia
produktéw i ustug, jak réwniez typowych symboli jak
Matterhorn, szwajcarski krzyz, itp), warto miec¢ jednak
dobrze przemyslang strategie.

Dr. Stephan Feige

Partner Zarzgdzajacy
htp St.Gallen Managementberatung AG
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Skojarzenia ze Szwajcaria

Szwajcaria kojarzy sie Polakom przede wszystkim z takimi produktami i ustugami jak
zegarki, ser, banki, ale takze z pieknymi krajobrazami.
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0Ogdlny wizerunek Szwajcarii w Polsce

Szwajcaria to przede wszystkim wysoki standard zycia, piekne krajobrazy i niezawodnosé.

Szwajcaria to...

wiarygodny, stabilny kraj

kraj z pieknymi krajobrazami

atrakcyjny kraj

kraj szanowany na arenie miedzynarodowej
innowacyjny / nowoczesny kraj

kraj z bogata tradycja

kraj z zaawansowang technologig
przyjazny kraj

goscinny kraj

kosmopolityczny kraj

zdecydowanie sig nie zgadzam

DOoNO

PR

kraj o wysokim standardzie zycia

1 2 3 4

5

zdecydowanie sig zgadzam

Polish study on behalf of:
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Ogolny wizerunek Szwajcarii

Szwajcaria jest tradycyjnie kojarzona z zegarkami / bizuteria i bankami. Dobra luksusowe
oraz turystyka sg rowniez postrzegane jako typowo szwajcarskie.

Typowe szwajcarskie branze

Zegarki / bizuteria

Banki

Dobra luksusowe

Turystyka

Technologie przyjazne srodowisku
Badania / nauka

Chemia/ leki

Architektura / design

Zywnosé

Pielegnacja ciata / kosmetyki
Przemyst maszynowy, inzynieria
Wyposazenie kuchni / urzadzenia...
IT / Hard / Software

Urzadzenia sanitarne do tazienek

Ubrania / moda

DO

BrTinwLLEY

190
| 86
178
176
1 59
| 58
| 52
| 46
| 44
| 40
| 34
1 31
| 30

| 27
' 20 Wyniki przedstawione w %

Polish study on behalf of:

I=y Swiss

Chamber Poland
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Wizerunek Szwajcarii z perspektywy konsumenta

IDEALNY SWIAT

Polish study on behalf of:
DOOO E— Swiss
Chamber Poland

Bk lEs

Wizerunek szwajcarskich i polskich firm

Szwajcarskie firmy majg znakomity wizerunek w Polsce.

Szwajcarskie firmy.....

sg solidnymi partnerami w biznesie
sg atrakcyjnymi pracodawcami

@ Szwajcarskie firmy 3.8

W
o

szanuja swoich klientéw
przestrzegajg przepiséw

terminowo wypetniajg swoje
zobowigzania finansowe

@ Polskie firmy 3.0

Lo o Lo

spetniaja swoje zobowigzania
wywotuja we mnie pozytywne emocje
s wyjatkowo innowacyjne
przestrzegajg zasad CSR

w2017
H2015

s lojalne wobec swoich pracownikéw

zapewniajg doskonaty stosunek
jakosci do ceny
sg bardzo szybkie

sg elastyczne

1 - zdecydowanie sig nie
zgadzam

5 - zdecydowanie sie
zgadzam

sg tatwe we wspétpracy

Polish study on behalf of:
DoNe i Swiss
Chamber Poland
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Wizerunek szwajcarskich produktéw i ustug vs. konkurencja

Szwajcarskie produkty i ustugi s szczegdlnie niezawodne i na czasie w poréwnaniu z

konkurencja.

kojarza sie z luksusem
i ekskluzywnoscia

sg dostepne w korzystnych
cenach w stosunku do jakosci

sa wyjatkowo przyjazne
Srodowisku i ekologiczne

cechuje najwyzsza
Swiatowa jakosc¢

cieszg sie duzym uznaniem na
arenie miedzynarodowej

sg wyjatkowo godne
zaufania/niezawodne

sg wyjatkowo innowacyjne

kojarza sie z tradycja

charakteryzujg sie
profesjonalnym
designem

* samoocena

el -]

BriEALlEs

charakteryzuja sie wyjatkowo
7 zaawansowanym poziomem
technologii

wywotujg we mnie
pozytywne emocje

sg dobrze znane
na rynku

— Szwajcaria

— Polska*

— USA

— Japonia

—— Niemcy
Chiny

Polish study on behalf of:

I Swiss

Chamber Poland

Czy to sie optaca - premia Swisshess

80% ankietowanych wybiera szwajcarski produkt, jesli ma taka sama cene jak produkty
innego pochodzenia. Jesli szwajcarski produkt jest drozszy, grupa klientéw maleje.
Optymalna cena musi zostaé okreslona pomiedzy marza a wielkoscia sprzedazy.

Majac do wyboru zlewozmywak o nieznanym kraju
pochodzenia oraz zlewozmywak szwajcarskiej firmy,

ktéry produkt by Pan/i wybrat/a?

nieznane pochodzenie

13002 13002

100%
90% 18%
80%
70% \ 57%
60% \

50%

Udziat w rynku
Ve

40%

30%

20%
Cena
szwajcarskiego
produktu
+10%

10%

0%
ze Szwaijcarii 1300 zI

nieznane pochodzenie

ze Szwajcarii 1430zl

Premia Swissness (hadwyzka cenowa, pomimo ktérej

50% klientéw kupi szwajcarski zlewozmywak: +8,1%
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Profil Szwajcarii i szwajcarskich firm

Szwajcaria i szwajcarskie firmy zajmuja czotowa pozycje w wielu kategoriach:

Piekne krajobrazy
1.CH
2. USA
3. Niemcy
4. Japonia
5. Chiny

Jakosé zycia Wysoka jakosé Sympatia
1.CH 1.CH 1.CH
2. Niemcy 2. Japonia 2. Japonia
3.Japonia 3. Niemcy 3. Niemcy
4, USA 4, USA 4, USA
5. Chiny 5. Chiny 5. Chiny

Szwajcarskie firmy:

Szacunek - wypetniaja swoje zobowigzania
1.CH finansowe

2. Niemcy + przestrzegajg prawa

3. USA + szanuja swoich klientéow

4. Japonia . sa atrakcyjnymi pracodawcami

5. Chiny - sg solidnymi partnerami w biznesie

Polish study on behalf of:

(h1tlp] ) I Swiss

A1 aaE i Chamber Poland







10 - DV.CI010] - D).C,
Q009000
0ROO0LOOROO
y.clerel dy.cleje]
@u@@VGUQ@V

@O@"U@O@"U



Raport
Wspobtpraca, wzrost, innowacje
20 lat inwestycji szwajcarskich w Polsce

Deloitte.

YEARS
N Swiss
Chamber Poland



Spis tresci

Rozdziat 1.

Rozdziat 2.

Rozdziat 3.

Podsumowanie

Wymiana gospodarcza miedzy Polska i Szwajcarig

Wspodtpraca i przemiany gospodarcze w Polsce w ostatnich 20 latach

Wyjatkowos¢ gospodarki Szwajcarii - struktura i model innowacyjnosci
Szwajcaria, Polska i UE-28 - podobienstwa i réznice struktury gospodarki
Innowacyjnos¢ szwajcarskiej gospodarki

Doswiadczenia szwajcarskich firm w Polsce - potencjat i kierunki rozwoju dalszej
wspoétpracy gospodarczej

Obecnosc¢ firm szwajcarskich w Polsce

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski oczami szwajcarskich inwestoréw oraz w Swietle
wskaznikdw makroekonomicznych

Innowacje - szansa na osiggniecie polsko-szwajcarskiej synergii

41

45

53

55

56

67
73



Szwajcaria od ponad wieku moze poszczycic¢ sie mianem
jednego z najzamozniejszych i najlepiej rozwinietych kra-
jow Swiata. Tymczasem Polska, do roku 1989 praktycznie
pozbawiona mozliwosci uczestniczenia w miedzynarodo-
wej wymianie gospodarczej, przez ostatnie dwie i pdt de-
kady stara sie nadrobi¢ zalegtosci cywilizacyjne oraz eko-
nomiczne w stosunku do rozwinietych gospodarek Europy
Zachodniej. Czy dwa kraje startujgce z tak réznych pozycji
moga nawigzac¢ owocng i dtugofalowg wspdtprace gospo-
darcza, ktéra bedzie generowata obopdine korzysci, sprzy-
jata tworzeniu innowacji i stymulowata rozwdj spoteczny?

Historia ostatnich 20 lat polsko-szwajcarskiej
wymiany ekonomicznej dobitnie pokazuje, ze jest to
mozliwe. Wsréd kluczowych czynnikéw sukcesu z pew-
noscig nalezy wymienic¢ duze nadwyzki kapitatu, ktérymi
dysponujg szwajcarscy inwestorzy oraz charakterystyke
polskiej gospodarki, ktéra pozwala na korzystne lokowa-
nie tych nadwyzek w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Jednakze o zadomowieniu sie nad Wistg
szwajcarskich firm i zacie$nianiu wspdtpracy pomiedzy
szwajcarskim i polskim biznesem zdecydowaty nie tylko
argumenty czysto ekonomiczne.

O tym, co przekonato Szwajcaréw do inwesto-
wania i rozszerzania dziatalnosci w Polsce, jakie poza-
ekonomiczne czynniki stanowig najwazniejsze przewagi
konkurencyjne tego kraju wedtug zagranicznych inwe-
storéw, a takze o tym, jak obecnos¢ szwajcarskich firm
wptywa na rozwdj polskiego potencjatu innowacyjnego
opowiada niniejszy raport przygotowany wspodlnie przez
Deloitte i Polsko-Szwajcarsky |zbe Gospodarcza.

Zawarta w nim whnikliwa analiza danych makro-
ekonomicznych zostata uzupetniona ponad 20 pogtebio-
nymi wywiadami przeprowadzonymi wsrdd szwajcarskich
inwestoréw. Do udziatu w badaniu zaprosilismy reprezen-
tantéw réznych branz rozwijajgcych w Polsce odmienny
charakter dziatalnosci. Wéréd naszych rozmdwcow znalez-
li sie m.in. przedstawiciele firm z branzy farmaceutycznej,
finansowej, produkcyjnej oraz technologicznej, ktére ulo-
kowaty w Polsce produkcje, centra badawczo-rozwojowe,
czy centra ustug wspodlnych. Pozwolito to na znacznie lep-
sze wyjasnianie trenddéw i danych makroekonomicznych,
a takze skonfrontowanie poruszanych zagadnien z od-
miennymi potrzebami biznesowymi.

Bardzo dziekujemy wszystkim uczestnikom
za gotowos¢ podzielenia sie swoimi doswiadczeniami,
a Panstwu zyczymy przyjemnej lektury!

Przedmowa

Marcin Diakonowicz
Partner

Wiceprezes Zarzadu

Deloitte Polska Sp. z o.0.

Ulrich Schwendimann
Dyrektor
Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza
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Gtéwne wnioski

Szwajcaria od blisko 150 lat znajduje sie w swia-
towej czotéwce pod wzgledem zamoznosci oraz
poziomu rozwoju ekonomicznego. Duzy zakres
wolnosci gospodarczej, otwartos¢ na handel mie-
dzynarodowy i imigracje, stabilne i przewidywalne
prawo, niskie podatki i odpowiedzialna polityka bu-
dzetowa, a takze Swietnie rozwiniety dualny system
ksztatcenia to najczesciej wymieniane zrodta sukce-
su gospodarczego tego kraju.

Polska gospodarka od ponad 25 lat rozwija sie
bardzo dynamicznie, rosnac szybciej niz gospo-
darki krajéw Europy Zachodniej. Przecietna dyna-
mika PKB na osobe wedtug parytetu sity nabywczej
w Polsce (6%) jest wyzsza niz w Szwajcarii (2,9%),
a takze jest wyzsza od S$redniej dynamiki wzrostu
krajow Unii Europejskiej (4,2%). Istotnym atutem
Polski jest duzy rynek wewnetrzny, a takze wy-
kwalifikowani i zmotywowani pracownicy.

Wspotpraca gospodarcza miedzy Polska i Szwaj-
carig rozwija sie dynamicznie, zwtaszcza w sferze
handlu i inwestycji. W ciggu ostatnich 20 lat eks-
port Polski do Szwajcarii zwiekszyt sie ponad 9-krot-
nie. Szwajcaria w tym samym okresie zwiekszyta
eksport do Polski niemal trzykrotnie. Sprzyjajag temu
nie tylko czynniki zwigzane z korzystng koniunktu-
rg, ale takze szereg strukturalnych uwarunkowan.
To przede wszystkim duzy zasdéb kapitatu w Szwaj-
carii i koniecznos¢ poszukiwania atrakcyjnych stop
zwrotu, a z drugiej - zapotrzebowanie na kapitat
w Polsce, zwigzane z jego niskg dostepnoscia i po-
trzebami rozwojowymi. Dwustronnej wymianie go-
spodarczej sprzyja takze dobrze rozwinieta baza
przemystowa w obu krajach, wysoki poziom kapita-
tu ludzkiego oraz potozenie geograficzne.
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Szwajcaria zbudowata wysoce efektywny eko-
system rozwoju innowacyjnosci. O jego sile swiad-
czy szereg wskaznikéw, pokazujacych udziat in-
westycji w srodki trwate powigzane z wtasnosciag
intelektualng, odsetek firm produkujgcych dobra
zaawansowane technologicznie, produktywnos¢
w wiodgcych branzach czy liczbe zgtaszanych pa-
tentéw. Szwajcaria ma od lat najwyzszy na Swiecie
wskaznik Summary Innovation Index (Sll) wedtug
European Innovation Scoreboard.

Polska reprezentuje znaczny potencjat innowa-
cyjny, choé poziom naktadéw na badania i roz-
woj w relacji do PKB nadal jest nizszy od warto-
$ci charakteryzujacych najbardziej innowacyjne
gospodarki swiata. Polska gospodarka ma duzo
rezerw do podnoszenia innowacyjnosci i produk-
tywnosci miedzy innymi poprzez zwiekszanie na-
tezenia konkurencji czy poprawe jakosci szkolnic-
twa (szczegdlnie zawodowego) i edukacji wyzszej.
Skutecznym sposobem na wzrost innowacyjnosci
moze byc¢ takze przycigganie zagranicznych in-
westycji i implementowanie gotowych rozwigzan
technologicznych czy biznesowych, ktére beda
wspiera¢ organiczny rozwdj firm. Na tej ptaszczyz-
nie inwestycje szwajcarskich firm w Polsce maja
istotny wktad w rozwdj potencjatu inwestycyjnego
kraju ze wzgledu na zaawansowanie stosowanych
rozwigzan technologicznych i biznesowych oraz
transfer know-how.

Szwajcarskie firmy ulokowaty w Polsce w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych okoto
17,5 mld zi. Inwestycje te s3 w znacznej czesci no-
$nikiem innowacyjnych rozwigzan. Szwajcarskie
firmy pozytywnie oddziatujg na polskg gospodarke
poprzez rozwdj sieci firm kooperujacych, zatrudnia-
nie oraz szkolenie specjalistéw i menedzeréw, a tak-
ze dostarczanie innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych i biznesowych.

37






Ostatnie dwie dekady to okres dynamicznego rozwoju
dwustronnej wymiany gospodarczej pomiedzy Polska
i Szwajcarig, zwtaszcza w handlu dobrami i ustugami.
W ciggu ostatnich 20 latach eksport z Polski do Szwajca-
rii zwiekszyt sie ponad 9-krotnie. Helwecki kraj w tym sa-
mym okresie zwiekszyt eksport do Polski niemal trzykrot-
nie. Oznacza to, ze wymiana handlowa pomiedzy oboma
krajami rosta szybciej niz pomiedzy Szwajcarig a grupg
krajéw UE-28. Dotyczy to zwtaszcza polskiego eksportu.

Znacznie szybszy wzrost polskiego eksportu do Szwaj-
carii w poréwnaniu z importem w ostatnich latach wy-
nika m.in. z silnego umocnienia franka wzgledem zto-
tego. Ponadto w okresie turbulencji w strefie euro (od
2009 r.) aktywa w szwajcarskiej walucie staty sie tzw.
bezpieczng przystanig (ang. safe haven), umocnienie
sie franka wzgledem euro réwniez zmniejszyto konku-
rencyjnosc eksportu do sgsiednich krajow.

Wstep

Dodatkowo silnemu wzrostowi wartosci franka towa-
rzyszyta dekoniunktura w strefie euro, ktéra skutkowa-
ta zmniejszeniem popytu na szwajcarskie dobra i ustu-
gi. W efekcie wystgpita kombinacja niekorzystnych dla
szwajcarskiej gospodarki trenddw, z ktérymi nie mu-
siaty boryka¢ sie np. Niemcy czy Polska.

Weczesniej podobna sytuacja wystgpita dwukrotnie -
w 1991 i 2002 roku - kiedy wzrost wartosci franka dopro-
wadzit do spadku eksportu, a nastepnie reces;ji.? Dlatego
mimo obserwowanego obecnie ozywienia w Europie

1 Najwieksza gospodarka UE, bedac w strefie euro i utrzymujgc umiar-
kowany wzrost ptac, zachowata wysoka konkurencyjnos¢ wzgledem
najwazniejszych partnerow handlowych. Polscy eksporterzy z kolei
skorzystali na ostabieniu ztotego wzgledem gtéwnych walut.

2 M. Hotda, Dlaczego Austria (niemal) dogonita Szwajcarie? [w:] L. Bal-
cerowicz, A. Rzonca (red.), Zagadki wzrostu gospodarczego. Sity na-
pedowe i kryzysy - analiza porownawcza, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2010

Wykres 1. Wymiana handlowa Szwajcarii z Polska i krajami UE-28 (Srednia), poziom dla 1995 r=100%
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(w tym w eurolandzie), Szwajcaria jako relatywnie mata
i otwarta gospodarka stale musi poszukiwac sposobow
na ograniczenie wptywu zewnetrznych wstrzgsow.

Sposobem, ktéry pozwala ograniczy¢ ryzyko i jed-
noczesnie podtrzymywaé rozwdj, jest zwiekszanie
dywersyfikacji eksportu, a takze zagraniczne inwe-
stycje na obiecujacych rynkach, w tym Bezposred-
nie Inwestycje Zagraniczne (BIZ). Polska podobnie jak
Szwajcaria rowniez ma potrzebe zwiekszania dywer-
syfikacji swojego eksportu, jednak z racji na stosunko-
wo maty zaséb kapitatu wcigz potrzebuje znaczacego
udziatu zagranicznych inwestycji. Gospodarka Szwaj-
carii jest znacznie bardziej zasobna w kapitat, co z jed-
nej strony obniza mozliwy do uzyskania zwrot z inwe-
stycji w tym kraju, a z drugiej sprzyja inwestowaniu na
rynkach zagranicznych ubozszych w kapitat.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze dalszemu wzro-
stowi wymiany gospodarczej miedzy Polska i Szwaj-

caria sprzyjaja nie tylko czynniki zwigzane z obecnag
koniunktura, ale takze szereg czynnikéw struktu-
ralnych, takich jak zaséb kapitatu, istniejgca baza
przemystowa czy kapitat ludzki. Polska oferuje jedng
z najwyzszych stép zwrotu z inwestycji, bedac jedno-
czed$nie bardzo stabilng gospodarka® z kolei Szwaj-
caria moze sie poszczyci¢ czotowymi uniwersytetami
i instytucjami badawczymi oraz swietnie rozwinietym
szkolnictwem zawodowym, ktére razem z sektorem
przedsiebiorstw wytworzyty jeden z efektywniejszych
.mechanizmdéw” tworzenia innowacji.*

3 Deloitte, Inwestycje w Polsce. Niewyczerpany potencjat. Doswiad-
czenia niemieckich inwestoréow, 2017, https://www2.deloitte.com/
pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/inwesty-
cje-w-polce-niewyczerpany-potencjal.html

4 T.Geiger, What makes Switzerland so competitive?, World Economic
Forum, https://www.weforum.org/agenda/2014/09/makes-switzer-
land-competitive/

5 Wiek 15-64

¢ PPP - parytet sity nabywczej

7 PPP - parytet sity nabywczej

Podstawowe dane dotyczace gospodarki Polski i Szwajcarii w 2016 r.

= ift

POLSKA SZWAIJCARIA
LUDNOSC | RYNEK PRACY
384 POPULACIA (MLN) 83
16,1 PRACUJACY (MLN) 4,9
68,9 POPULACIA W WIEKU PRODUKCYJINYMS (%) 66,9
60,5 POPULACIA W MIASTACH - URBANIZACIA (%) 74
2
SSs
GOSPODARKA | JEJ STRUKTURA
1051,33° PKB WEDtUG PPP (CENY BIEZACE, MLD USD) 502,77
25,7 PKB NA OSOBE WEDtUG PPP (CENY STALE, TYS. USD) 55,9
2,4 ROLNICTWO (% PKB) 0,7
33,3 PRZEMYSt (% PKB) 25,5
64,3 UStUGI (% PKB) 73,8
WYMIANA MIEDZYNARODOWA
196,3 EKSPORT DOBR (MLD USD) 315,9
193,0 IMPORT DOBR (MLD USD) 266,4
49,8 EKSPORT UStUG (MLD USD) 118,9
34,2 IMPORT UStUG (MLD USD) 99,6

ULOKOWANE W POLSCE: 47,9
ULOKOWANE W INNYCH KRAJACH
PRZEZ POLSKICH REZYDENTOW: 13,8

BEZPOSREDNIE INWESTYCJIE ZAGRANICZNE
(% PKB)

ULOKOWANE W SZWAIJCARII: 181,9
ULOKOWANE W INNYCH KRAJACH
PRZEZ SZWAJCARSKICH REZYDENTOW: 228,4

Zrédito: opracowanie Deloitte na podstawie danych Economist Intelligence Unit. OECD oraz MFW (World Economic Outlook)



Rozdziat 1.

Wymiana gospodarcza miedzy Polska i Szwajcarig

Wspotpraca i przemiany gospodarcze w Polsce w ostat-
nich 20 latach

Polska nawigzata stosunki dyplomatyczne ze Szwajcarig
w marcu 1919 roku. Miato to duze znaczenie symbolicz-
ne i przede wszystkim polityczne, kiedy Szwajcaria, jako
jedno z pierwszych panstw uznata odrodzong po 123 la-
tach zaboréw niepodlegtg Polske. Od tego czasu wszyst-
kie wazne wydarzenia dla panstwa polskiego na arenie
miedzynarodowej - takie jak symboliczne obalenie komu-
nizmu w 1989 r, wejscie do NATO w 1999 r, a w 2004 r.
przystapienie Polski do Unii Europejskiej - prowadzity do
zaciesnienia wspdtpracy gospodarczej i politycznej Polski
réowniez ze Szwajcarig. To dlatego, ze Polska w ten spo-
sob ponownie integrowata sie z Zachodem rozumianym
jako wspodlnota polityczna i kulturowa, ktérej Szwajca-
ria byta nieodtgczng czescig. Zbudowanie silnych wiezi
Polski z zachodnim $wiatem i obrany model rynkowych

reform stworzyty niezbedne gwarancje dla inwestoréow
zagranicznych oraz kontrahentéw w handlu miedzyna-
rodowym.

Dla Polski wstapienie do Unii Europejskiej miato funda-
mentalne znaczenie, zardbwno w sferze gospodarczej,
jak i politycznej, prawnej czy dotyczacej bezpieczenstwa
miedzynarodowego. Z perspektywy Szwajcarii cztonko-
stwo w UE nie ma tak duzego znaczenia, a przynajmniej
nie jest postrzegane jako fundamentalnie wazne przez
jej obywateli i reprezentujacych ich politykow. W czerw-
cu 2016 r. szwajcarska Rada Kantondéw zdecydowata
ostatecznie o formalnym uniewaznieniu wniosku o roz-
poczecie rozmdw akcesyjnych z UE, ktory zostat ztozony
w 1992 r8 Szwajcaria nie jest rowniez cztonkiem Euro-

8 https://www.eda.admin.ch/dam/dea/fr/documents/bundesrat/
160727-Lettre-retrait-adhesion-CH_fr.pdf

Wykres 2. PKB na osobe w Szwajcarii, Niemczech i Austrii w latach 1870-2010 (w USD z 1990 r.)
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Zrédito: Opracowanie Deloitte na podstawie The Maddison-Project, http/Avww.ggdc.net/maddison/maddison-project/homehtm, 2013 version.
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pejskiego Obszaru Gospodarczego ani NATO (jako kraj
neutralny), nalezy natomiast do Europejskiego Stowarzy-
szenia Wolnego Handlu (EFTA) oraz Uktadu z Schengen.

Relacje gospodarcze ze Szwajcarig majg dla Polski nie-
banalne znaczenie. Spowodowane jest to w duzym
stopniu faktem, ze jest to jeden z najbogatszych krajow
Swiata, z wysoce produktywng i innowacyjng gospodar-
ka. Co ciekawe, w sredniowieczu Szwajcaria byta ubogim
gorskim krajem, niemal pozbawionym bogactw natural-
nych. Dynamiczny rozwdj rozpoczat sie w okresie rewo-
lucji przemystowej i to wtasnie wtedy kraj szybko znalazt
sie w czotowce Europy pod wzgledem zamoznosci. Duzy
zakres wolnosci gospodarczej, otwartos¢ na handel mie-
dzynarodowy i imigracje, stabilne i przewidywalne prawo
oraz niskie podatki i odpowiedzialna polityka budzetowa
sg najczesciej wymienianymi zrédtami sukcesu gospo-
darczego Szwaijcarii.®

Na przestrzeni ostatnich 150 lat Szwajcaria zdotata
utrzymac przewage pod wzgledem poziomu rozwoju
takze wzgledem niemieckojezycznych sgsiaddw - Austrii
i Niemiec. Dla odmiany Polska jeszcze 20 lat temu byta
jednym z najbiedniejszych krajow Europy, ktéry musiat
nadrabia¢ ogromne zalegtosci rozwojowe. Dzieki szero-
kim i zdecydowanym reformom instytucjonalnym, pry-
watyzacji i ustabilizowaniu gospodarki Polska stata sie
jednym z najbardziej znanych wspodtczesnych ,success
stories”. Ogromne znaczenie w tym procesie odegrat ka-

pitat zagraniczny, ktéry przyczyniat sie do wzrostu pro-
duktywnosci (i de facto innowacyjnosci) miedzy innymi
poprzez naptyw nowych technologii oraz know-how,
ktore zastepowaty wczesniejsze mato efektywne rozwia-
zania technologiczne czy ,biznesowe” wywodzace sie
z czaséw PRL.

,Mamy w Polsce dwie bardzo dobrze
radzgce sobie spotki corki - jedna

w Gdyni z ok. 300 pracownikami,
druga w Warszawie z zatoga liczgca
ok. 150 pracownikdéw. W ciggu 24 lat
prowadzenia dziatalnosci na polskim
rynku oba przedsiebiorstwa odnoto-
Wujg regularnie duze wzrosty i stano-
wig dzis wazng czesc¢ naszej grupy.

Alexander Pierwszg istotng zaletg Polski jest
Zschokke duzy i stabilny rynek wewnetrzny.
Prezes / CEO

Druga z pewnoscia sg wyksztatceni
pracownicy z dobrg znajomoscia
jezykow obcych dostepni nie tylko
w Warszawie, czy Krakowie, ale w ca-
tym kraju.”

Franke Group

® B. Rutschi, How Did Switzerland Become the World’'s Most Inno-
vative Country?, Credit Suisse, https://www.credit-suisse.com/corpo-
rate/en/articles/news-and-expertise/innovation-switzerland-201603.
html; T. Geiger, What makes Switzerland so competitive?, World
Economic Forum, https:;//www.weforum.org/agenda/2014/09/ma-
kes-switzerland-competitive/

Wykres 3. PKB na osobe w Szwajcarii, Polsce i 12 krajach Europy Zachodniej (Srednia) w latach 1950-2010 (w USD z 1990 r.)
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Zrédto: Opracowanie Deloitte na podstawie The Maddison-Project, httpy//www.ggdc.net/maddison/maddison-project/home.htm, 2013 ver-
sion. 12 krajow Europy Zachodniej obejmuje: Austrie, Belgie, Danie, Finlandie, Francje, Niemcy, Wtochy (czes¢ srodkowa i pétnocna), Holan-

die, Norwegie, Szwecje, Szwajcarie i Wielkg Brytanie.



Wykres 4. PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej w 1995 i 2017 r. oraz CAGR w latach 1995 - 2017
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Zrédto: Opracowanie Deloitte na podstawie danych MFW

Po pierwszej fazie transformacji w latach 90. bardzo
waznym impulsem rozwojowym byto wspomniane
wejscie Polski do Unii Europejskiej, ktére m.in. zwiek-
szyto jakos¢ instytucji i regulacji, przewidywalnos¢ poli-
tyk publicznych oraz zagwarantowato tzw. ,4 swobody”
w relacjach z pozostatymi krajami wspodlnoty - prze-
ptyw osdéb, kapitatu, débr i ustug. Istotnym czynnikiem
byta réwniez odpowiedzialna polityka monetarna i po-
lityka nadzoru nad rynkiem finansowym, ktére zapo-
biegty powstaniu boomu gospodarczego napedzane-
go kredytami, ktory predzej czy pdzniej musiatby sie
skonczy¢ zatamaniem.'®

Od 25 lat polska gospodarka rozwija sie bardzo dyna-
micznie, rosngc szybciej niz gospodarki krajéow Euro-
py Zachodniej. Przecietna dynamika PKB per capita
wg parytetu sity nabywczej w Polsce (CAGR 6%)"" jest
wyzsza niz w Szwajcarii (CAGR 2,9%), a takze jest wyz-
sza od sredniej dynamiki wzrostu w Unii Europejskiej
(CAGR 4,2%).

Ostatnie lata to rowniez dynamiczny rozwdj polskiego
eksportu do Szwaijcarii. W pierwszym poétroczu 2017 r.
Polska wyeksportowata do helweckiego kraju towa-
ry o wartosci 4,24 mld zt, o niemal 13% wiecej niz
W pierwszej potowie 2016 r. Nadwyzka nad importem
ze Szwajcarii wyniosta w pierwszej potowie 2017 r. bli-

sko 1,3 mld zt, co wynika ze spadku polskiego importu
ze Szwajcarii 0 3,5%.'?

Wzrost eksportu z Polski do Szwajcarii wynikat z sil-
nego umochienia franka wzgledem ztotego, jak row-
niez z ulokowania w Polsce BIZ, ktére generujg obro-
ty wewnatrz koncernéw. Dziatajgce w Polsce firmy
sprzedajg na helwecki rynek przede wszystkim wyro-
by przemystowe, elektronike, srodki transportu, me-
ble, metale, tekstylia i obuwie. Polska importuje ze
Szwajcarii przede wszystkim farmaceutyki i wyroby
chemiczne, maszyny, elektronike, wyroby precyzyjne
i zegarmistrzowskie.'

19 Forum Obywatelskiego Rozwoju, Perspektywy dla Polski. Polska go-
spodarka w latach 2015-2017 na tle lat wczes$niejszych i progno-
zy na przysztosé, 2017, https://perspektywy.for.org.pl/wpcontent/
uploads/2017/11/Raport_Perspektywy_internet.pdf

" CAGR oznacza skumulowana roczng stope wzrostu (Compound An-
nual Growth Rate).

2. GUS, Handel zagraniczny. I-VI 2017 r. https://stat.gov.pl/obszary-te-

matyczne/ceny-handel/handel/handel-zagraniczny-i-vi-2017-r-,5,13.

html

Ministerstwo Rozwoju, Notatka informacyjna o Szwajcarii i wspot-

pracy gospodarczej z Polska, https://Awww.mr.gov.pl/media/18391/

KE_Szwajcaria_7_04_2016.pdf

«
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A

Szwajcaria i Polska stanowig przyktad bardzo dobrej
wspotpracy dwustronnej w Europie. W 2017 r. zakon-
czyt sie Szwajcarsko-Polski Program Rozwoju, w ramach
ktorego Polska otrzymata blisko 2 mld zt (489 mlin CHF)
na zmniegjszanie réznic rozwojowych wzgledem roz-
winietych krajow UE. Z tych srodkow sfinansowano 58
duzych projektow i 1,7 tys. mniegjszych inicjatyw, a oko-
to 40% funduszy trafito do stabiej rozwinietej Polski
Wschodniej. Program dofinansowat projekty zwigzane
przede wszystkim z transportem publicznym, energe-
tyka i ochrong srodowiska.

,Jestesmy obecni w Polsce od ponad
25 lat i zatrudniamy ponad 5000
pracownikow, w tym okoto 1000 pra-
cownikow w obszarze IT. W naszym
kraju znajduje sie rowniez szereg
osrodkow badawczo-rozwojowych,
takich jak Regionalne Centrum Apli-
kacji Zrobotyzowanych w Warszawie,
krakowskie Korporacyjne Centrum

::jv:::zyk Badawcze, centra techhologiczne
Prezes przy fabrykach w todzi, Aleksandiro-
Zarzad, wie todzkim, Przasnyszu i WrOf:fanu,
Dyrektor globalne C'?er7trgm Ustug Wspglnych
Zarzadzajacy w KrakQW/e swiadczgce us1.‘ug/ z za-

kresu finansow, systemow informa-
ABB Sp. z o.0.

tycznych, a takze zarzadzania zaso-
bami ludzkimi i tanncuchem dostaw
dla Grupy ABB na catym swiecie.
Duza czesc¢ aktywnosci ABB w Polsce
to globalne kompetencje, wymaga-
jace ogromnego potencjatu intelek-
tualnego i rozwojowego. Mysle, ze

to najlepiej swiadczy o atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz potencjale inno-
wacyjnosci Polski’.

Krotkie podsumowanie rozdziatu:

Szwajcaria od blisko 150 lat znajduje sie w czotéwce
$wiatowejorazwiedzieprymwEuropiepodwzgledem
Zamoznosci oraz poziomu rozwoju ekonomicznego.
Duzy zakres wolnosci gospodarczej, otwartos¢ na
handel miedzynarodowy i imigracje, stabilne i prze-
widywalne prawo oraz niskie podatki i odpowie-
dzialna polityka budzetowa to najczesciej wymie-
niane Zrédta sukcesu gospodarczego tego kraju.

1 www.parkiet.com, 2 mld zt z Funduszu Szwajcarskiego dla Polski,

http://www.parkiet.com/Gospodarka----Kraj/305199860-2-mld-zl-z
-Funduszu-Szwajcarskiego-dla-Polski.ntml

> CAGR oznacza skumulowang roczng stope wzrostu (Compound An-

nual Growth Rate).

Od 25 lat polska gospodarka rozwija sie bardzo dy-
namicznie, rosnhac szybciej niz gospodarki krajow
Europy Zachodniej. Przecietna dynamika PKB per
capita wg parytetu sity nabywczej w Polsce (CAGR
69%)'° jest wyzsza niz w Szwajcarii (CAGR 2,9%), a tak-
ze jest wyzsza od s$redniej dynamiki wzrostu krajow
Unii Europejskiej (CAGR 4,2%).

W ciggu ostatnich 20 latach eksport Polski do
Szwajcarii zwiekszyt sie ponad 9-krotnie. Helwecki
kraj w tym samym okresie zwiekszyt eksport do Pol-
ski niemal trzykrotnie.

Dalszemu wzrostowi wymiany gospodarczej mie-
dzy Polska i Szwajcarig sprzyjaja nie tylko czynniki
zwigzane z obecna koniunktura, ale takze szereg
czynnikéw strukturalnych jak np. zaséb kapitatu,
istniejgca baza przemystowa, potozenie geogra-
ficzne czy kapitat ludzki.



Rozdziat 2.

Wyjatkowosé¢ gospodarki Szwajcarii - struktura i model innowacyjnosci

Szwajcaria, Polska i UE-28 - podobienstwa i réznice
struktury gospodarki

Struktura gospodarek to zagadnienie cieszace sie w ostat-
nich latach duzym zainteresowaniem ekonomistéw, co
stopniowo przektada sie rdwniez na polityke gospodarcza,
zaréwno na szczeblu UE, jak i krajow cztonkowskich. To
wtasnie w oparciu o analize struktury coraz bardziej popu-
larny staje sie poglad, ze szczegdlnie wazny dla dtugookre-
sowego i zrbwnowazonego wzrostu PKB jest sektor prze-
mystowy i towarzyszgcy mu sektor zaawansowanych ustug.

,UBS rozpoczat dziatalnosc w Polsce

w 1994 roku jako przedstawicielstwo.
Dopiero pdzniej - w roku 2007 - pod-
jeto decyzje, aby otworzyc globalne
centrum ustug w Polsce. Decyzje
poprzedzit wnikliwy proces selekcji
lokalizacji i brana pod uwage byta nie
tylko Polska. Ostatecznie wygrat Kra-
kow jako najbardziej atrakcyjne miejsce

M'Ch,a *, dla tej inwestycji. O wyborze zadecydo-
Stepien . . . . .
wato miedzy innymi to, Zze Polska jest
Country . . . .
cztonkiem Unii Europejskiej, cztonkiem
Head Poland . .
d Head NATO, ze ma stabilny system prawny,
an ea . .
) co pozwala prowadzic¢ bezpieczny
of Strategic . . .
) biznes. To zdecydowanie gtdwna prze-
Delivery . .
waga konkurencyjna naszego kraju.
Centers EMEA . . o .
UBs Polska nie oferuje najnizszych kosztow,

ale gwarantuje pewnosc i stabilnosc
procesow oraz poczucie bezpieczen-
stwa dla prowadzonego biznesu, ktore
z perspektywy globalnej instytucji
finansowej sg kluczowe.”

WSsrod przyczyn przedtuzajgcego sie w wielu krajach -
zwtaszcza strefy euro - okresu niskiego wzrostu produk-
tywnosci oraz matej aktywnosci inwestycyjnej upatruje
sie wtasnie regresu znaczenia przemystu od poczatku
lat 90. XX wieku. Do innych wyzwan gospodarek UE
mozna zaliczy¢ m.in. mate inwestycje w kapitat niema-
terialny, w tym technologie informatyczne i komuni-
kacyjne, kapitat ludzki oraz innowacje organizacyjne.'®
W Polsce kluczowym wyzwaniem z punktu widzenia
wzmachiania przemystu pozostaje odbudowa systemu

szkolnictwa zawodowego, najlepiej w modelu dual-
nym, ktéry sprawdza sie m.in. w Niemczech i Szwajcarii.

Przeprowadzona w tym rozdziale analiza podobienstw
oraz roéznic strukturalnych miedzy gospodarkami kon-
centruje sie na poziomie branzowym i uzupetniona jest
komentarzem na poziomie makroekonomicznym. Obej-
muje ona nastepujgce czynniki:

1. strukture wzrostu PKB - produktywnos¢ pracy i na-
ktady (czas) pracy,
2. wielkos$¢ przedsiebiorstw,

3. inwestycje brutto w Srodki trwate wedtug rodzajéw
aktywow

4. liczbe przedsiebiorstw wedtug branz,

5. przychody przedsiebiorstw wedtug branz,
6. wartos¢ dodang brutto wedtug branz,

7. zatrudnienie wedtug branz,

8. produktywnos¢ wedtug branz.

,Doswiadczenia firmy z inwesto-
waniem w Polsce sg pozytywne

i wszystkie dotychczasowe decyzje
w tym zakresie okazaty sie trafione.
Obecnie szczegodlnie wysoko nalezy
ocenic potencjat innowacyjny Polski.
Mysle, ze powodem jest bardzo silne
dazenie i zaangazowanie Polakow
W dziatania na rzecz doscigniecia,

Marek

Noculak a w zasadzie przescigniecia Zachod-
Prezes niej Europy w takich obszarach jak
Zarzadu nowoczesne technologie, cyfryza-
Farby KABE 9% Wydajnosc pracy czy wreszcie
Polska poziom zycia. Jednoczesnie Polska
Sp. z 0.0. jest nadal atrakcyjna z perspekty-

wy inwestora ze wzgledu na wcigz
nizsze koszty pracy, surowcow oraz
energii, do tego tez oferuje bardzo
duzy i chtonny rynek wewnetrzny”

¢ B.van Ark, From Mind the Gap to Closing the Gap. Avenues to Reverse
Stagnation in Europe through Investment and Productivity Growth, Di-
scussion Papers 6, September 2015, Brussels, https;//ec.europa.eu/info/
publications/economy-finance/mind-gap-closing-gap-avenues-reverse
-stagnation-europe-through-investment-and-productivity-growth_en
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1. Struktura wzrostu PKB - produktywnosé pracy

i naktady (czas) pracy ,Pod katem planowanych inwestycji

oraz reinwestycji Polska jest z pew-
noscig w dalszym ciggu atrakcyjna
lokalizacjg, pomimo ze bezrobocie
jest obecnie na rekordowo niskim
poziomie i wynagrodzenia w Polsce
zauwazalnie rosna. Przede wszyst-
kim Polska sama w sobie jest bardzo
atrakcyjnym rynkiem. Duzy kraj

Kluczowe fakty:

Kluczowym czynnikiem wzrostu PKB Polski w ostat-
nich kilkunastu latach byta poprawa produktywno-
$ci pracy, mierzona jako wytworzony Produkt Krajo-
wy Brutto na godzine pracy.

Christian < .
W 2016 r. wzrost PKB Polski byt napedzany przede Spichiger szafmy m.sercu Eurgp o Sro.dkowejl_

. .. . - potozenie geograficzne niewatpli
wszystkim poprawg produktywnosci pracy, gdyz re- Executive Wie nalezy uznac za atut. Do tego
kordowo niskie bezrobocie (oraz wysoka przecietna Vice President )
liczba godzin pracy na 1 pracujgcego) praktycznie ivisi w Polsce s po prostu bardzo dobrzy

. g. S P ) J . P 13 ’g P Y . pivision CE pracownicy. Kraj ten dokonat wielkie-
uniemozliwia zwiekszenia naktadéw pracy w krot- Stadler Rail AG

go skoku gospodarczego w ostatnich
dwoch dziesiecioleciach i jest to
wyraznie zauwazalne.”

kim terminie.

W Szwajcarii wieksze znaczenie dla wzrostu PKB
w ostatnich latach miat wzrost naktadow pra-
cy, mierzony jako liczba przepracowanych godzin
w gospodarce. W 2015 r. wzrost czasu pracy byt tak
silny, ze negatywnie wptynat na przecietng pro-
duktywnos¢ pracy (osiggniete PKB na godz. pracy).
Utrzymanie dodatniego wptywu czasu pracy na
PKB w okresie dekoniunktury spowodowanej m.in.
umochieniem franka $wiadczy jednak o wysokiej
efektywnosci szwajcarskiego rynku pracy.

Wykres 5. Wzrost PKB w Polsce i jego dekompozycja na czas pracy i produktywnos¢ pracy
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych The Conference Board, Total Economy Database™, Listopad 2017.
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Wykres 6. Wzrost PKB w Szwaijcarii i jego dekompozycja na czas pracy i produktywnosé pracy
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych The Conference Board, Total Economy Database™, November 2017.

2. Wielkos$¢ przedsiebiorstw

Kluczowe fakty:

Szwajcaria ma znacznie mniejszy udziat mikro
firm w ogodlnej liczbie przedsiebiorstw i znacznie
wiekszy udziat firm matych, srednich i duzych - za-
rowno porownujgc z Polska, jak i UE-28. Podczas
gdy w Polsce odsetek ten wynosi ponad 95,5%
a w UE-28 93,0%, w Szwajcarii jest to jedyne 67,1%.

Jednoczesnie Szwajcaria posiada znacznie wiekszy
udziat matych przedsiebiorstw (10-49 osdb) w go-
spodarce. Wynosi on az 27,5%, podczas gdy w UE-28
jest to 5,9%, a w Polsce 3,4%.

Wieksze firmy majg lepsze mozliwosci inwestowa-

nia w B+R, wiec ich duzy odsetek wspomaga inno-
wacyjnosc.

. Inwestycje brutto w srodki trwate wedtug rodzaju
aktywoéw
Kluczowe fakty:

Naktady brutto na srodki trwate w Polsce nieznacz-
nie odbiegajg od sredniej dla Unii Europejskiej (odpo-

wiednio 18,1% i 19,8% PKB). Szwajcaria cechuje sie
znacznie wiekszymi naktadami w wysokosci 24,1%.

Najwyzszy udziat mozna przyporzadkowac nie-
ruchomosciom, zaréwno przeznaczonym na cele
mieszkalne, jak i produkcyjne. Co ciekawe jednak,
Szwajcaria cechuje sie najnizszymi naktadami w tym
obszarze w wysokosci 9,3% podczas gdy w Polsce
wynosi on 9,5% a w UE-28 srednio 9,7%.

Znacznie wiekszy udziat Szwajcaria odnotowuje
w przypadku wtasnosci intelektualnej - tu naktady na
srodki trwate wynoszg az 7,1%, czyli niemal dwukrot-
nie wiecej od $redniej UE-28 (4%) i ponad pieciokrot-
nie wiecej od polskich w odniesieniu do PKB (1,4%)

Rdznica naktadéw na srodki trwate miedzy Polska
a Szwajcaria jest bliska dwukrotnej wartosci (niecate
77 mid euro w Polsce vs. 145,5 mld euro w Szwajcarii),
mimo ze Szwajcaria jest znacznie mniejszym krajem

Najwieksza réznica jest ponownie widoczna w nakta-
dach na intelektualne srodki trwate - w Polsce jest to
niecate 6 mld euro a w Szwajcarii 43 mld euro.

Wieksza stopa inwestycji zwtaszcza w B+R ma po-
zytywny wptyw na innowacyjnos¢ i produktywnosé
pracy.
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Wykres 7. Struktura wielkosci firm w gospodarce
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych Eurostat

Wykres 8. Inwestycje brutto w $rodki trwate jako procent PKB
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych Eurostat (dane z lat 2014 i 2015)



4. Liczba przedsiebiorstw wedtug branz
Kluczowe fakty:

Sektor produkcyjny - zarowno w Szwajcarii jak i w Pol-
sce jest to wyzszy procent firm niz wynosi srednia dla
UE. W UE jego udziat to 9,0% natomiast w Polsce
i Szwaijcarii jest to odpowiednio 11,7% i 14,4%.

Udziat firm produkujgcych towary zaawansowane
technologicznie w tym sektorze jest w Szwajcarii
znacznie wyzszy niz w Polsce. W ujeciu procentowym
réznica jest ponad 5-krotnha (0,2% w Polsce vs 1,1%)

Branza ustug - najbardziej wyrazna dysproporcja
wystepuje w przypadku firm w branzy zajmujacej

Wykres 9. Liczba firm wedtug poszczegdlnych branz (rozktad %)

sie zakwaterowaniem i ustugami kulinarnymi - ich
odsetek jest w Polsce wielokrotnie nizszy w Szwaj-
carii. W Polsce to 3,4%, podczas gdy w Szwajcarii
12,2%. Srednia dla UE-28 plasuje sie po $rodku i wy-
nosi 8,0%. Jednoczesnie Polska znacznie przewyzsza
Szwajcarie jak i sSrednig UE-28 w odsetku firm trans-
portowych i magazynowych. Polska - 9,1%, Szwajca-
ria - 3,4%, UE-28 - niemal 5%.

Mimo, ze obie gospodarki nastawione sa silniej na
sektor produkcyjny niz wynosi srednia UE-28, to wi-
dac réznice w produkowanych towarach. Szwajcaria
ze wzgledu na nastawienie na innowacyjnosc i bran-
ze z wysoka produktywnoscia ma wiekszy udziat
w produkcji towaréw wymagajgcych zaawansowa-
nych technologii jak np. branza farmaceutyczna.
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PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE (SREDNIO-NISKO

5. Przychody przedsiebiorstw wedtug branz

Kluczowe fakty:

Zdecydowanie wyzszy udziat obrotéw branzy produkcyj-
nej w Polsce (powyzej sredniej UE-28) i nizszy w Szwajca-
rii. Polska - 31,5%, UE-28 26,7% Szwaijcaria - 14,8%.

Jednoczesnie widac, ze w Polsce dominuje produk-
cja stabszej technologii hatomiast Szwajcaria stawia
na produkcje z ,high-tech”. W branzy ,high-tech” Pol-
ska ma jedynie 1,62% ogdlnych obrotéw, natomiast
Szwajcaria az 6,10%. Jednoczesnie tzw. produkty
.medium-low” to w Polsce az 11,1%, a w Szwajcarii
niecate 2% PKB (1,96%).

Szwajcaria ma bardzo wysoki udziat handlu hurtowe-
go i detalicznego (blisko dwukrotnos¢ sredniej UE-28
jak i polskiego), poniewaz stanowi globalng platforme
handlu surowcami. Odpowiednio 65,4% dla Szwajca-
rii, 37.3% dla UE-28 i 38,1% dla Polski.

PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE (NISKO
ZAAWANSOWANE TECHNOLOGICZNIE)

ZAAWANSOWANE TECHNOLOGICZNIE)

PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE (WYSOKO

WYROBOW FARMACEUTYCZNYCH ) |
0% 2% 4%

6. Wartos¢ dodana brutto wedtug branz

Kluczowe fakty:

Szwajcaria ma o ok. 5 pkt. proc. wyzszy udziat
branzy handlu detalicznego i hurtowego w cat-
kowitej wartosci dodanej niz Polska i kraje UE-28
(Srednia). Jest to ciekawy wynik, gdyz handel
(poza e-commerce) uchodzi za mato innowacyj-
ng branze.

Szwajcaria ma 10-krotnie wyzszy udziat produk-
cji farmaceutykdw w wartosci dodanej niz Polska
(6,1% vs. 0,62%). W poréwnaniu do UE-28, prze-
waga helweckiego kraju jest ponad czterokrotna.

Zaawansowany technologicznie przemyst w Szwaj-
carii kontrybuuje do PKB kraju niemal 7-krotnie
bardziej niz analogiczna branza w Polsce (11,6% vs.
1,7% wartosci dodanej).

Wykres 10. Udziat wybranych branz w wartosci dodanej brutto wytworzonej w catej gospodarce (%)
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Pod wzgledem wytworzonej wartosci dodanej
w branzy ustug pozafinansowych (ustug profesjonal-
nych, naukowych i technicznych) Szwajcaria przewyz-
sza Polske niemal dwukrotnie. Odpowiadajg one za
blisko 11% catkowitej wartosci dodanej w helweckiej
gospodarce, podczas gdy w Polsce ich udziat to 5,8%

7. Zatrudnienie wedtug branz

Kluczowe fakty:

Réznicy w odsetku zatrudnienia w sektorze prze-
mystu w Szwajcarii oraz Polski nie jest tak duza, jak
mozna by wnioskowac np. z liczby firm czy obrotu.
W Polsce wynosi ono 28,8%, a w Szwajcarii 24,2%
przy sredniej dla UE-28 - 22,1%

Wiekszy odsetek zatrudnionych w ustugach han-
dlowych w Polsce (26,0%) niz w Szwajcarii (21,6%),
mimo, ze to w alpejskim kraju przynosi wiecej zysku.
Swiadczy to o niskiej produktywnosci pracy na oso-
be w handlu w Polsce.

Branza transportowa i magazynowa zatrudnia po-
dobny odsetek ludzi w Polsce, UE-28 i Szwajcarii
(8,7% vs. 7,7% vs. 7,6%). W zwigzku z tym, ze Pol-
ska znacznie przewyzsza UE-28 i Szwajcarie pod
wzgledem odsetka firm z tej branzy, wskazuje na
to na wiekszych udziat matych przedsiebiorstw
w Polsce.

Wiekszy odsetek Szwajcardow pracuje w przedsie-
biorstwach powigzanych z zaawansowanymi tech-
nologiami.

Wykres 11. Zatrudnienie w wybranych branzach (% catosci zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw)
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Wykres 12. Produktywnos¢ pracy - wartos¢ dodana w przeliczeniu na godzine pracy wedtug branz (euro)
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych Eurostat

8 Produktywnos¢ wedtug branz

Kluczowe fakty:
Produktywnos¢ pracy liczona w wartosci dodanej
brutto na ,osobogodzine” w euro w Polsce wynosi
Srednio 10,3 euro natomiast w Szwajcarii 72,2 euro.
W sektorze produkcyjnym w obu przypadkach warto-
$ci te sg nieco wyzsze od $redniej. Wynosza 11,7 euro

dla Polski oraz 83,6 euro dla Szwajcarii.

Ciekawym przyktadem jest sektor produkcji koksu

i produktéw rafinacji ropy naftowej. Produktyw-
nos¢ pracy w Polsce jest w nim blisko 6-krotnie
wyzsza od sredniej i wynosi 60,8 euro, podczas gdy
w Szwajcarii 94,7.

Szwajcarzy z kolei wybijajg sie znaczgco w sektorze
farmaceutycznym. Tu produktywnos¢ pracy wynosi
az 263,2 euro (w Polsce 23,9 euro).

Warto zwréci¢ uwage na sektor handlu detalicznego
i hurtowego. W Polsce jego produktywnos¢ plasuje
sie ponizej sredniej wynoszac 7,7 euro, podczas gdy
w Szwajcarii powyzej na poziomie 84,8 euro.



Wykres 13. Poziom innowacyjnosci wybranych krajéw - Summary Innovation Index (SIl) wg European Innovation Scoreboard 2017
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie European Innovation Scoreboard 2017
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en

Innowacyjnos$¢ szwajcarskiej gospodarki

Szwajcaria w kontekscie Europejskiej tablicy wyni-
kéw innowacji 2017

Szwajcaria konsekwentnie buduje modelowy eko-
system przyjazny rozwojowi innowacji rynkowych. Suk-
ces Szwajcarii mozna wyjasni¢ przynajmniej piecioma
waznymi charakterystykami, ktére sg gteboko zakorze-
nione w sferze gospodarczej, politycznej i spotecznej.’”

1. Wysokie zdolnosci przystosowawcze do nowych
warunkéw rynkowych implikujg jej ponadprzeciet-
ng konkurencyjnos¢ gospodarcza.

2. Efektywny model wspétpracy rynku z osrodkami
naukowo-badawczymi zapewnia staty i nieograni-
czony przeptyw wiedzy i wysoko wykwalifikowanych
pracownikow.

3. Decentralizacja wiadzy pozwala lepiej rozumieé
i konsekwentnie zaspokajac lokalne potrzeby, a jed-
noczesnie konstruktywnie konkurowac z innymi kan-
tonami o liczbe i jako$¢ miejsc pracy poprzez zache-
ty podatkowe i efektywnosé¢ wydatkdéw publicznych.

4. Relacje spoteczno-polityczne ksztattowane sa
w sposéb zréwnowazony i merytoryczny, opiera-
jac sie na instytucji referendum. Tworzy to pozy-
tywna atmosfere wspotpracy i przewidywalnosci
dla rozwoju biznesu.

5. Otwarto$¢ Szwajcaréw na imigrantéw, a przez to
jasne i przystepne przepisy prawne w tym zakresie
sprawiajg, ze jest ona celem migracji naukowcdow
i wykwalifikowanych pracownikdéw z innych panstw.

Szwajcaria uzyskata miano najbardziej innowacyjne-
go panstwa sposréd wszystkich panstw poddanych
ocenie Summary Innovation Index (Sll). Kategory-
zujac cala grupe badawcza, Szwajcaria znajduje sie
w gronie lideréw innowacji wraz ze Szwecja, Dania,
Finlandia, Holandia, Wielka Brytania i Niemcami.

17 D. Szymanski, ,5 przyczyn gospodarczego sukcesu Szwajcarii’, Bu-
siness Insider Polska, 2016 (businessinsider.com.pl/finanse/gospo-
darka-szwajcarii-jak-osiaghac-sukces/3jm86Ix, ha podstawie debaty
,Jak Szwajcaria osiggneta sukces? Idee dla Polski” zorganizowanej
przez Polsko-Szwajcarsky Izbe Gospodarcza, Ambasade Szwajcarii
oraz Forum Obywatelskiego Rozwoju.
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W 2016 roku kraj ten odnotowat wzrost wskaznika Sl|
wzgledem sredniej UE o 9,2 pkt. proc. w stosunku do
podobnego wskaznika w 2010 roku. Sprawia to, ze
w relacji do sredniej UE Szwajcaria osiggneta prawie
0 65% lepsze wyniki, druga Szwecja o prawie 449%,
a Niemcy zajmujgce ostatnie miejsce w kategorii lide-
réw innowacji sg o ponad 23% lepsze.

W latach 2011-2015 wskaznik zatrudnienia w prze-
mysle wysokich i $rednich technologii w Szwajcarii
byt srednio o 25% wyzszy niz w UE. Ponadto, funk-
cjonuje tam ponad 3,3 razy wiecej przedsiebiorstw
znaczaco inwestujgcych w sfere badan i rozwoju,
a Srednie ich wydatki w tym obszarze sg prawie 2,7
razy wyzsze od unijnej sredniej.

Wspierane jest to przez silny i efektywny sektor edu-
kacyjny, w postaci m.in. instytutow badawczych i uni-
wersytetéow zajmujgcych czotowe lokaty w miedzy-
narodowych rankingach. Dla przyktadu, w 2016 roku
Szwajcarski Federalny Instytut Technologii ETH Zurich
uplasowat sie w rankingu Times Higher Education
World Reputation na czwartej lokacie zaraz za trzema
z Wielkiej Brytanii - Oxfordem, Cambridge oraz Impe-
rial College London.

Pracodawcy korzystajg i inwestujg w prace wysoko
wykwalifikowanych oséb juz od wczesnych lat eduka-
cji w postaci praktyk i stazy zawodowych. Wspétdziata
to bezposrednio z atrakcyjnym systemem badawczym,
ktérego efektem sg miedzynarodowe publikacje na-
ukowe oraz naptyw zagranicznych doktorantéw. Dzieki
temu rosnie chtonnos¢ i otwartosc¢ systemu naukowego
na nowe pomysty i zdolnych naukowcoéw z catego Swiata.

Efektem tego jest réwniez najwieksza w Europie
liczba zgtoszen patentowych na mieszkanca. We-
dtug danych Europejskiego Urzedu Patentowego,
w Szwajcarii w 2015 roku byto 873 zgtaszajgcych
na milion mieszkancoéw, czyli ponad 2 razy wiecej
niz w drugiej Holandii, a poréwnujgc z czotowymi
gospodarkami swiata, ponad 5 razy wiecej niz w Ja-
ponii, czy prawie 7 razy wiecej niz w USA. Ponad-
to, Genewa od 46 lat jest gospodarzem corocznej
wystawy, podczas ktdrej wynalazcy z catego swiata
maja szanse przedstawi¢ wyniki swoich prac i spo-
tka¢ potencjalnych klientow.

Sektor publiczny coraz mocniej wspiera B+R, ale do-
minujaca role odgrywa sektor prywatny. W ostat-
nich latach mozna zauwazy¢ rosnaca skale part-
nerstwa publiczno-prywatnego oraz bezposrednich
inwestycji przedsiebiorstw w B+R. Jedng z branz
intensywnie inwestujacych w tym zakresie jest far-
maceutyka.

Czescig systemu sa takze instytucje spoteczno-praw-
ne obejmujace okreslane przez ludzi zasady, normy,
ograniczenia oraz interakcje budujgce sie¢ gospo-
darczych i spotecznych zaleznosci miedzyludzkich.
Sprawnos¢ i efektywnos¢ przeptywdw know-how
w tym modelu potwierdza réwniez czotowa lokata
(siodmy rok z rzedu) w zestawieniu wynikéw wskaz-
nika innowacyjnoéci Global Innovation Index Swia-
towej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej, Cornell
SC Johnson College of Business oraz INSEAD.

Zaprezentowane wyniki potwierdzaja duzy potencjat
innowacyjny szwajcarskiej gospodarki. Silny obszar
zasobow ludzkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wzrostu wskaznika populacji oséb z wyksztatceniem
wyzszym, jest zapleczem intelektualnym dla obec-
nych i przysztych inwestoréw. Wspierane jest to przez
silny i efektywny sektor edukacyjny, w postaci m.in.
instytutéow badawczych i uniwersytetéw zajmujacych
czotowe lokaty w miedzynarodowych rankingach.
Ponadto, kluczowa role w szwajcarskim systemie in-
nowacyjnym odgrywa prezny i konkurencyjny sektor
prywatnych firm.

Krétkie podsumowanie rozdziatu:

- Szwajcaria jest jednym ze swiatowych lideréw inno-

wacyjnosci.

- Odsetek duzych firm jest w Szwajcarii wiekszy niz

Polsce badz krajach UE-28. Duze firmy majg wieksze
mozliwosci inwestowania w badania i rozwdéj. Od-
zwierciedleniem jest zdecydowanie wyzszy udziat
inwestycji w srodki trwate powigzane z wtasnoscig
intelektualna.

- Szwajcarzy posiadajg znacznie wyzszy odsetek przed-

siebiorstw produkujgcych produkty zaawansowane
technologicznie (wedle Eurostatu na sektor ten skta-
dajg sie firmy farmaceutyczne, produkujgce kompu-
tery, elektronike oraz optyke jak i przedsiebiorstwa
wytwarzajgce pojazdy latajgce oraz kosmiczne) niz
Polska czy srednia w UE.

Dobrym odzwierciedleniem pozytywnego wptywu
innowacyjnosci jest produktywnos¢ sektora farma-
ceutycznego, ktdra wyniosta w 2015 roku 263,2 euro
na godzine pracy przecietnego pracownika.



Rozdziat 3.

Doswiadczenia szwajcarskich firm w Polsce - potencjat
i Kierunki rozwoju dalszej wspotpracy gospodarczej

Obecnosc¢ firm szwajcarskich w Polsce

Szwajcaria cieszy sie miedzynarodowa reputacja
kraju godnego zaufania, wiarygodnego i przede
wszystkim bedgcego globalnym centrum innowacji.
Wieloletnie doswiadczenie w sektorze bankowym,
ubezpieczeniowym w potgczeniu z wiedzg techno-
logiczng i dobrze rozwinieta infrastrukturg stwarzajg
najwyzszej klasy ekosystem dla sektora fintech i two-
rzenia innowacji.

Szwajcarska gospodarka to takze wysoce konku-
rencyjny przemyst oparty na zaawansowanych
technologiach. Turbiny, wyroby precyzyjne, leki, na-
notechnologia czy ustugi finansowe sg wizytdwka
szwajcarskiej gospodarki na catym sSwiecie. Firmy
pochodzgce z alpejskiego kraju wywarty znaczny
wptyw na rozwdj branzy elektrotechnicznej, mecha-
nicznej, tekstylnej, kreowaty branze farmaceutycznag
tworzgc innowacyjne leki. Powszechnie znane i uzy-
wane sg urzadzenia wytwarzane w Szwajcarii, np.
windy, endoprotezy czy aparaty stuchowe. Z kolei
konsumenci doébr luksusowych na catym s$wiecie
cenig szwajcarskie wyroby zegarmistrzowskie, ktére
stanowg symbol jakosci.

,Dlaczego jestesmy w Polsce? Ponie-
waz uwazamy, ze to bardzo intere-
sujgcy i przysztosciowy rynek, ktory
dynamicznie sie rozwija. W naszej
branzy stanowi on pod wzgledem
wielkosci okoto 60-70% niemiec-
kiego rynku, dlatego ma on duzy
potencjat dla Angst+Pfister Group.
Jako ze nasi miedzynarodowi

Thomas klienci posiadajg zaktady produk-
Schaller cyjne w Polsce, mozemy ich teraz
Chief ' wspierac bezposrednio na miejscu
Operations poprzez nasz model dziatalnosci,
Officer ktéry opiera sie w daleko idacym
Angst+Pfister stopniu o wiedze inzynierska.
Group

W ten sposob stajemy sie takze
partnerem w rozwijaniu innowa-
cji polskich oddziatow naszych
klientow.”

Wielu sposrdéd producentdéw ze wspomnianych po-
wyzej branz inwestuje rowniez w Polsce. Szwajcaria
zajmuje drugie miejsce po USA wsrdd gospodarek
spoza UE pod wzgledem ulokowanych BIZ w Polsce.
Wedtug najnowszych dostepnych danych, wartosc
inwestycji w tej formie wynosi blisko 17,5 mld zt. Li-
derem w tej stawce sg Niemcy, skad pochodzi nie-
mal 140 mld zt kapitatu w formie BIZ. Kolejne miej-
sca zajmujg Francja (79,3 mld zt), USA (77,3 mld zt),
Wielka Brytania (44,3 mld zt) i Wtochy (40,2 mld zt).

' w Polsce, to jest to jedna nieusta-

‘4 a
{f. 3 6 ] jaca inwestycja. Przez ten czas
e\ } zainwestowalismy przeszto
— - X .
200 milion euro i zatrudnilismy
. tysigc osob. Obecnie w catym kra-
/ ‘ ju pracuje dla nas 5 tysiecy osob.
Polska stata sie waznym centrum

,Jesli spojrzec na kilka ostatnich
lat aktywnosci naszej firmy

5i“'f°" produkcyjnym Nestlé dla catej
Smith Europy.

Prezes

Zarzadu

Gteboko wierzymy w Polske

i jakosc¢ polskich pracownikow,
dlatego w kolejnych latach row-
niez planujemy dalszy rozwadj
dziatalnosci w tym kraju.”

Nestlé Polska
i Kraje
Battyckie
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Wykres 14. Wartos¢ BIZ w Polsce wedtug kraju ostatecznego kraju pochodzenia (2015 r., mid zt)
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych OECD

Okoto 35 tys. os6b zatrudnionych jest w szwajcar-
skich przedsiebiorstwach w Polsce.'® Szwajcarskie
firmy sg obecne praktycznie we wszystkich najwaz-
niejszych branzach polskiej gospodarki, zaréwno
z punktu widzenia tworzonego PKB jak i tworzone-
go zatrudnienia. Dodatkowo obecnos¢ szwajcarskich
firm pozwala rozwija¢ sie polskim dostawcom i ko-
operantom, ktdrzy réwniez uzyskujg dodatkowe przy-
chody, dzieki ktérym moga zwieksza¢ zatrudnienie
lub wynagrodzenia. Taki efekt synergii jest szczegdl-
nie widoczny w przemysle przetwdrczym, w ktorym
poszczegdlni producenci tworzg ztozone miedzyna-
rodowe sieci wspotpracy.

Warto podkresli¢, ze w Polsce prowadza dziatalnos¢
firmy z tych branz, w ktérych szwajcarska gospo-
darka ma wyjatkowe przewagi konkurencyjne, co
pokazuja dane dot. produktywnosci.’® Nalezy tu wy-
mieni¢ zwtaszcza produkcje farmaceutykdw, teleko-
munikacje, energetyke czy produkcje zaawansowang
technologicznie.

'8 Ministerstwo Rozwoju, Notatka informacyjna o Szwajcarii i wspodt-
pracy gospodarczej z Polska, https://www.mr.gov.pl/media/18391/
KE_Szwajcaria_7_04_2016.pdf

19 Zob. Wykres 12. Produktywnosc¢ pracy - wartos¢ dodana w przelicze-
niu na godzine pracy wedtug branz (euro)
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski oczami szwajcar-
skich inwestorow oraz w $wietle wskaznikéw makro-
ekonomicznych

,Wierze gteboko w potencjat
inwestycyjny Polski. Mamy am-
bitne plany na przysztos¢. Nasza
strategia zaktada znaczne inwe-
stycje w ludzi, ktérzy stanowia
nasz gtéowny potencjat. Planujemy
do 2020 roku zwiekszenie za-
trudnienia w Polsce do 550 osob.
Obecnie zatrudniamy 450, nato-
miast w roku 2013, kiedy powsta-

Trocil ta wspomniana strategia, byto
General nas raptem 370. Znaczng czesé
Manager nowych pracownikéw stanowia
Hilti (Poland) 55 py 7 wyksztatceniem ekono-
Sp. z o.0.

micznym i technicznym. Ich po-
ziom kwalifikacji oraz motywacji
jest naprawde imponujacy.”




1. Rynek pracy

Wysokie kwalifikacje i kompetencje pracownikéw,
interdyscyplinarnosé¢ i kreatywnosé myslenia oraz
przede wszystkim bardzo dobry poziom wyksztat-
cenia sg wedtug szwajcarskich firm jedna z gtéw-
nych przewag polskiej gospodarki. Ma to coraz
wieksze znaczenie, jako ze firmy decydujac sie np.
na przenoszenie proceséw biznesowych do Polski
zaczynajg poszukiwac bardziej zaawansowanych ro-
dzajéw ustug, opartych na specjalistycznej wiedzy.
Przyktadem moga by¢ specjalisci od analiz danych
(data scientists czy ekonometrycy, fizycy i matematy-
cy w instytucjach finansowych), programowania czy
tez taczacy umiejetnosci IT oraz analityczne.

Szwajcarscy inwestorzy cenig takze polski etos pra-
cy: pracowitos¢, zaangazowanie i identyfikowanie
sie z celami firmy. W ich opinii, na tle pracownikow
z innych krajow Europy, zaangazowanie w prace, lo-
jalnos¢ i umiejetnos¢ zidentyfikowania sie z celami
organizacji wsrod Polakéw jest na najwyzszym pozio-
mie. Jak wskazujg inwestorzy, wsrdd polskich pracow-
nikdw znajdujg potaczenie efektywnosci z najwyzszg
jakoscig i terminowoscia. Paradoksalnie - jak zauwazyt
jeden z respondentéw - moze to byc¢ tez zrédtem pro-
blemow, jesli ambitne i dobrze wyksztatcone osoby
pracujg zbyt dtugo na stanowisku, ktorej jest ponizej
ich mozliwosci i aspiracji.

,Nasze zaktady znajdujg sie w Tcze-
wie, niedaleko Gdaniska. Poniewaz
kierunki techniczne tamtejszych
uniwersytetow co roku opuszcza
liczna grupa wysoko wykwalifiko-
wanych absolwentéw, zdecydowa-
lismy sie stworzy¢ w Tczewie nasze
centrum kompetencyjne. Prace
badawczo-rozwojowe nad innowa-

Dr. Ulrich . . .
cyjnymi produktami prowadzone
Schaumann L .
Chief sg w Szwajcarii, natomiast w Polsce
) prowadzimy prace badawcze
Operations & . . e
i i rozwijamy procesy umozliwiajgce
IT Officer .
efektywne wytwarzanie howych
HUBER . . .
produktow. Takze w Polsce znaj-
+SUHNER

duje sie zespot, ktory opracowuje
prototypy oraz projektuje kom-
pleksowe rozwiazania dla naszych
klientow z branzy motoryzacyjnej.
Wyksztatceni i wykwalifikowani lu-
dzie to jedna z najwiekszych zalet
Polski jako miejsca inwestycji

w porownaniu z innymi krajami.”

,Polska jest korzystnie potozona
pod wzgledem geograficznym,
a takze atrakcyjna, jesli cho-
dzi o kwalifikacje, mentalnosc¢
oraz nastawienie pracownikow.
(..) Jestem zawsze pod duzym
wrazeniem, kiedy rozmawiam
z polskimi kolegami o réznych
wizjach czy pomystach, nigdy

Dominik . . . .
nie otrzymatem odpowiedzi: »nie
Berchtold .
] da sie«, tylko »ok, zobaczymy,
Chairman

co da sie zrobic«. Jestem przy
tym pozytywnie zbudowany ich
profesjonalizmmem i energia, ktore
wktadajg w prace i tym samym

of the Group
Executive
Committee

CEO L

ehnd W nhasze przedsiebiorstwo. To na-
chnaer prawde bardzo duza zaleta Polski

Group

w porownaniu z innymi krajami
europejskimi. Jakos¢ i mental-
nosc¢ pracownikow jest bardzo
pozytywnym czynnikiem.”

International
AG
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.Polscy pracownicy wyrozniaja
sie na tle innych krajow Europy
Srodkowej nie tylko pod wzgle-

’q N dem poziomu wyksztatcenia
) & i kompetencji, ale tez ze wzgledu
L na etos pracy. Patrzac na region,
‘ ' < a w nim na ludzi o podobnym
}S,}-\ wyksztatceniu, mozna dostrzec,
- Ze zaangazowanie w prace czy
W'k_tor_ umiejetnosc¢ identyfikowania sie
Janicki z celami organizacji Polakow po-
General zytywnie wyroznia. (..) Tym, co jest
Manager rowniez zachecajgce dla zagra-
Roche Polska nicznych inwestoréw, to niewat-
Sp. z o.0.

pliwie rozmiar polskiego rynku,
ktory jest szostym najwiekszym
rynkiem Unii Europejskiej. Sg to
argumenty bardzo istotne dla
zagranicznych inwestorow, w tym
takze dla globalnych firm z bran-
zZy farmaceutycznej, ktore szukaja
najlepszego miejsca, biorgc pod
uwage nie tylko prosty zwrot
finansowy, ale przede wszystkim
jakosc inwestycji.”

Podobne wnioski ptyng z wynikdw badania koniunk-
tury gospodarczej i atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
prowadzonego przez 14 izb bilateralnych dziataja-
cych w Polsce (edycja 2017) gdzie ankietowane firmy
rowniez wskazaty jako istotne na szereg zmiennych
dotyczacych rynku pracy: kwalifikacje pracownikdw,
wyksztatcenie, produktywnosé¢ oraz ich motywacje.?®

Bardzo waznym atutem polskich pracownikéw jest
dobra znajomos¢ jezykdw obcych, zwtaszcza angiel-
skiego. Szwajcarskie firmy dziatajgce w duzych mia-
stach zazwyczaj nie majg problemdw z rekrutacjg
0osdb postugujacych sie jezykiem niemieckim, hisz-
panskim czy wtoskim, zwtaszcza na tle spdtek czy od-
dziatéw dziatajgcych w innych krajach Europy. Co cie-
kawe, rowniez przedsiebiorstwa produkcyjne wysoko
oceniajg umiejetnosci jezykowe Polakow.

,Dotychczasowe doswiadczenia
naszej firmy zwigzane z inwesto-
waniem w Polsce sg jak najbar-
dziej pozytywne. Procedury zwig-
zane z inwestowaniem, otoczenie
prawne czy przepisy dotyczgce
ochrony srodowiska sg dosc¢ przej-
rzyste. Do zalet nalezy tez zaliczyc¢
coraz lepszg infrastrukture drogo-
wag i komunikacyjng. W wypadku
naszej firmy jest to szczegdlnie

Drinz.

Marek Danis

General wazne, poniewaz mamy 3 zaktady
Man_ager w roznych regionach Polski.
©Oerlikon Niepokoi natomiast obecny roz-
Balz?rs woj sytuacji politycznej w Pol-
Coating sce | jego mozliwy niekorzystny
Poland wptyw na warunki prowadzenia
Sp. z 0.0.

biznesu w przysztosci”.

W ocenie niektdérych respondentdw polscy pracow-
nicy niekiedy ustepujg swoim kolezankom i kolegom
z krajow zachodnich pod wzgledem tzw. soft skills,
a zwtaszcza kompetencji spotecznych lub interperso-
nalnych. Ich zdaniem moze to wynika¢ z niedoboru
miedzynarodowego doswiadczenia w trakcie studiow
oraz praktyk lub doswiadczenia w pracy za granica.
By¢ moze tez przyczyng takich obserwacji sg rézni-
ce kulturowe. Kandydaci na stanowiska menedzer-
skie, ktérzy maja tego typu doswiadczenia sg chetniej
zatrudniani przez szwajcarskie firmy, gdyz osiggajg
lepsze wyniki w pracy. Dziaty HR niektérych szwajcar-
skich firm w odpowiedzi na powyzsze zjawisko wpro-
wadza programy wymiany zagranicznej pracownikow.

System ksztatcenia zawodowego w sSwietle badania
koniunktury przeprowadzonego przez izby bilateral-
ne jest jednym z najstabiej ocenianych czynnikow
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski. Wynik ten znajduje
rowniez odzwierciedlenie w wypowiedziach czesci re-
spondentéw reprezentujgcych szwajcarskie firmy. Ich
zdaniem szkolnictwo zawodowe w Polsce wymaga re-
form. Dobrym wzorem do nasladowania jest szwajcar-
ski dualny system ksztatcenia, ktory sprzyja wtaczaniu
mtodych oséb na rynek pracy. Czes¢ przedstawicieli
szwajcarskiego biznesu uwaza, ze Polsce potrzeba wie-
cej fachowcow z konkretnymi umiejetnosciami, a dal-
sze zwiekszanie odsetka 0osdb z wyzszym (uniwersytec-
kim) wyksztatceniem jest bezcelowe.

20 https://ahk.pl/index.php?id=887&L=37&tx_news_pil%5Bnew-
s%5D=3221&cHash=ca6afe494640dbal4b6b6b9c4b7bf501



Wykres 15. Ocena istotnosci czynnikéw wptywajgcych na atrakcyjnosc inwestycyjng Polski - Badanie koniunktury (edycja 2017).

OCENA ISTOTNOSCI CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA POLSKI - BADANIE ZMIANA
KONIUNKTURY GOSPODARCZEJ | ATRAKCYINOSCI 2016 2017 2017/2016
INWESTYCYJINEJ POLSKI (EDYCJA 2017) W %

CZtONKOSTWO W UE 1,6%
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KWALIFIKACIE PRACOWNIKOW -6,2%
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JAKOSC | DOSTEPNOSC LOKALNYCH PODDOSTAWCOW -2,4%

W
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WYKSZTALCENIE AKADEMICKIE -2,7%

PRODUKTYWNOSC | MOTYWACIA PRACOWNIKOW -0,3%
INFRASTRUKTURA (TRANSPORT, KOMUNIKACJA IT, ENERGIA) -4,3%
MORALE PtATNICZE -1,9%
KOSZTY PRACY 0,6%
WARUNKI DLA B+R 2,0%
DOSTEP DO DOTACII PUBLICZNYCH | UE -1,6%
WALKA Z KORUPCIJA | PRZESTEPCZOSCIA 3,8%
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N
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ADMINISTRACIA PUBLICZNA -0,7%
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N
N

-3,6%
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie badania koniunktury gospodarczej i atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski prowadzonego przez
14 izb bilateralnych dziatajacych w Polsce i zrzeszonych w International Group of Chambers of Commerce (edycja 2017). Udziat w ba-
daniu wzieto 369 firm zagranicznych operujacych w Polsce. 235 inwestoréow pochodzito z Niemiec; 16 - ze Skandynawii: 15 - z USA;
13 - z Whoch, ex aequo po 11 inwestoréw - z Francji i Austrii, oraz 9 - ze Szwajcarii. http://ahk.pl/pl/media/newsy-ekonomiczne/informa-
cje-prasowe/artikel/badanie-koniunktury-edycja-2017/?cHash=ffd6018746e9af17291848b3a331c858
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Jako kolejne wyzwanie szwajcarscy inwestorzy
wskazuja niska stope bezrobocia i trudnosci z re-
krutacjg pracownikéw, zwtaszcza produkcyjnych.
Z tego wzgledu zwiekszajg inwestycje w srodki
trwate i automatyzacje proceséw. Rosnaca presja
ptac, oraz wzrost minimalnej ptacy z jednej strony po-
wodujg wzrost kosztodw przedsiebiorstw, ale z drugiej
prowadza do wzrostu konsumpcji dla wytwarzanych
produktéw na 38 milionowym rynku zbytu.

Koniunktura na rynku pracy w Polsce pozostaje bar-
dzo dobra. W pazdzierniku 2017 r. wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw wzrosty o 7,4% w ujeciu
rocznym, a zatrudnienie w firmach zwiekszyto sie
0 4,4%. W rezultacie, stopa bezrobocia wedtug BAEL
spadta w Ill kwartale 2017 r. do 4,7%. To sprawia, ze
przedsiebiorstwa coraz czesciej zgtaszajg problemy
z rekrutacjg pracownikdéw, a dla inwestoréw dostep-
nos¢ osdb do pracy jest jednym z gtéwnych kryteriow
wptywajacych na wybodr lokalizacji.

Bardzo waznym czynnikiem z perspektywy szwajcar-
skich przedsiebiorstw jest rosngca grupa pracujgcych
z Ukrainy, Biatorusi i innych krajow Europy Wschodniej.
Znajdujg oni zatrudnienie zaréwno w firmach produk-
cyjnych, ustugowych oraz pracy sezonowej. Szwajcar-
skie firmy coraz czesciej rekrutujg takze wysokiej klasy
specjalistéw, np. programistéw czy analitykdw pocho-
dzacych zza wschodniej granicy. Imigranci stanowig
takze bardzo wazna grupe pracownikéw w budow-
nictwie, gdyz zgodnie z oceng jednej z badanych firm
- w samym budownictwie infrastrukturalnym niedo-
bdér pracownikdw mozna szacowac na 150 tys. oséb.

Pomimo rosngcych kosztéw pracy, Polska w dalszym
ciggu jest postrzegana przez szwajcarskich inwesto-
row jako kraj, ktéry moze zaoferowac¢ dobrag relacje
produktywnosci pracy do jej kosztéw, zwtaszcza na
tle Europy Zachodniej. Poziom wynagrodzen nie jest
jednak czynnikiem decydujgcym o atrakcyjnosci pol-
skiej gospodarki - w ocenie dziatajgcych w Polsce firm
zagranicznych znacznie wazniejsze sa kwalifikacje
i dobra kultura pracy, ktéra sprzyja rozwijaniu dziatal-
nosci. Dlatego tez dos¢ szybki wzrost ptacy minimal-
nej w ostatnich latach nie byt duzym problemem dla
badanych firm, gdyz obiektywne warunki na rynku
skutkujg znacznie wyzszymi ptacami.

2.System podatkowy i regulacje prawne

Przedstawiciele szwajcarskich firm wskazuja, ze
zmiany, jakie majg miejsce w przepisach prawa,
gtéwnie podatkowego budza ich niepokéj. Czesé
z nich wskazuje réwniez na problem zwigzany ze zto-
zonoscig i niejasnoscig przepisdw prawnych, zwtasz-
cza tych wprowadzajgcych dodatkowe obostrzenia

lub obowiagzki sprawozdawcze. Ten problem jest
wzmocniony przez bardzo szczegoétowe kontrole ze
strony panstwowych stuzb, zwtaszcza skarbowych, co
wymaga poswiecania duzego naktadu pracy na com-
pliance. Niektore firmy uwazajg, ze w polskiej admi-
nistracji wcigz za mato jest partnerskiego podejscia
do przedsiebiorstw. Oceniajgc catoksztatt trudnosci
zwigzanych z biurokracjg, szwajcarskie firmy nie po-
strzegaja jej jako czynnika paralizujgcego gospodarke.
Powodem jest m.in. wysoka motywacja i zaangazowa-
nie polskich pracownikéw i wspdtpracujgcych z nimi
firm, ktérzy nauczyli sie dziata¢ w takich warunkach.

Szwajcarskie firmy zgodnie oceniajg wysoki poziom ry-
zyka politycznego, zarébwno w odniesieniu do polityki
na szczeblu krajowym, jak i polityki zagranicznej. Po-
wodem do niepokoju jest dla nich zwtaszcza obecny
stan relacji Polski z instytucjami UE i wybranymi kraja-
mi cztonkowskimi, co moze w dtuzszej perspektywie
zwiekszac¢ ryzyko prowadzenia dziatalnosci w Polsce.
Unia Europejska réowniez przechodzita w ostatnich la-
tach przez szereg problemodw politycznych i ekono-
micznych, ale pozostaje dla inwestoréw gwarantem
bezpieczenstwa prawnego, swobody na jednolitym
rynku i wysokiej jakosci instytucji.

Istotnym obszarem wskazywanym przez inwesto-
réw jako przestrzen pozostawiajgca pole do popra-
wy W Polsce jest rozrosnieta biurokracja. Przektada
sie to na skomplikowany proces uzyskiwania po-
zwolen, lokalnych planéw zagospodarowania prze-
strzennego czy warunkéw zabudowy. Warto jednak
podkresli¢, ze doswiadczenia inwestorow w tym za-
kresie sg bardzo rézne, jak i rozne sg strategie radze-
nia sobie ze wspomnianymi przeszkodami. Czesc
z nich dodaje, ze ma takze pozytywne doswiadczenia
ze wspotpracy z samorzadami, ktoére starajg sie o in-
westorow. Rzadko jednak mozna spotkac sie z dedy-
kowanymi osobami po stronie administracji, zwtasz-
cza w przypadku firm, ktdre sg po fazie inwestycyjne;j.
Czestym rozwigzaniem jest zatrudnianie lokalnych
firm lub konsultantéw, ktérzy dobrze znajg przepisy
oraz specyfike funkcjonowania lokalnej administracji,
co pozwala inwestorom w sposdéb sprawny przejsc¢
przez caty proces lokowania dziatalnosci w Polsce.



Wykres 16. Najwazniejsze bariery dla przedsiebiorstw w Polsce i Szwajcarii wedtug Global Competitiveness Index 2017/2018

NAJWAZNIEJISZE BARIERY

DLA PRZEDSIEBIORSTW POLSKA SZWAIJCARIA POLSKA S
2017/2018 2017/2018 ZMIANA W ZMIANA W
(MIEISCE 39, (MiEvece 1.  POROWNANIU  POROWNANIU

Z INDEKSEM Z INDEKSEM

W RANKINGU) W RANKINGU) 2016/2017 2016/2017

REGULACJE PODATKOWE

STAWKI PODATKOW

REGULACJE PRAWA PRACY

NIESTABILNOSC POLITYCZNA

NIEEFEKTYWNOSC ADMINISTRACII RZADOWEJ

£
»

NIEDOPASOWANIE WYKSZTALCENIA DO RYNKU PRACY
DOSTEP DO FINANSOWANIA

NIESTABILNOSC ADMINISTRACII RZADOWED
NIEWYSTARCZAJACY DOSTEP DO INFRASTRUKTURY
NIEWYSTARCZAJACE ZASOBY DO INNOWACII

StABA ETYKA PRACY

ZtY POZIOM ZDROWIA PUBLICZNEGO

KORUPCJIA

&
»

REGULACIE RYNKU WALUTOWEGO
PRZESTEPCZOSC

INFLACJA

2'7 “
n
3'7 “

NAJMNIEJSZE BARIERY
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t2017%E2%80%932018.pdf
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,Zdecydowalismy sie wejs¢ do
Polski przed siedemnastu laty
gtownie ze wzgledu na wielkosc¢
rynku i jak dotgd nasze interesy
idg tu bardzo dobrze. Zarzad, kto-
ry mamy w Polsce, cieszy sie na-
szym bardzo duzym zaufaniem.
Nauczylismy sie tez, ze kluczowe
jest, aby miec bardzo dobrych

M.‘:’rf: ludzi na miejscu. Dzieki temu,
Zallig decydujac sie na ostatnig inwe-
Prezes /CEO o4y cie dwa lata temu, znaleZlismy
1GP grunty, otrzymalismy pozwole-
Pulvertechnik 2 i moglismy zacza¢ budowad
A i dziatac szybciej niz bytoby to
mozliwe w Szwajcarii. Polska jest
silnie zbiurokratyzowana, ale sg
tez firmy i ludzie, ktorzy potrafiag
przeprowadzi¢ zagranicznego
inwestora sprawnie przez caty
proces. Dlatego moje doswiad-
czenia z inwestowaniem w Polsce
sg jak najbardziej pozytywne.”
Wypowiedzi respondentéw potwierdzajg wyniki

Global Competitiveness Index (GCl) 2017/2018 dla
Polski, zwtaszcza w odniesieniu do krytycznej oce-
ny prawa podatkowego i niskiej efektywnosci admi-
nistracji. Wedtug GCI 2017/2018 istotnym problem
pozostaje takze niestabilnos¢ polityczna, wysokosc
stawek podatkowych oraz regulacje prawa pracy.
Co ciekawe, w porédwnaniu z poprzednig edycja ba-
dania, mniej przedsiebiorstw wskazuje na regula-
cje podatkowe jako istotng bariere (spadek o 3 pkt.
proc.), z kolei o 4,2 pkt. proc. wiecej dostrzega pro-
blem niestabilnosci administracji rzgdowej?'.

Czes¢ szwajcarskich inwestorow zwrdcita uwage na
problem coraz czestszych praktyk protekcjonistycz-
nych, czyli faworyzowania firm krajowych kosztem
zagranicznych. Przedstawiciele badanych przed-
siebiorstw dodali jednoczes$nie, ze podobny trend
jest widoczny w wielu innych krajach UE, zwtaszcza
w sferze zamaowien publicznych. Ich zdaniem w de-
bacie publicznej zbyt mato madwi sie o korzysciach
zwigzanych z inwestycjami zagranicznymi, ktore
byty i s motorem rozwoju wielu gospodarek, w tym
i Polski. W efekcie, zaufanie do inwestoréw jest na
niesatysfakcjonujgcym poziomie.

3. Otoczenie makroekonomiczne i
whnetrzny

rynek we-

Dynamiczny rozwdj polskiej gospodarki jest po-
strzegany przez inwestoréw jako niewatpliwy atut,
zwtaszcza na tle krajow Europy Zachodniej. W Il
kwartale 2017 r. PKB Polski zwiekszyto sie o 4,9%
W ujeciu rocznym, podczas gdy wzrost w poprzed-
nim kwartale wynidst 4,0%. Nadal decydujgcy udziat
we osiggnietym wzroscie PKB miata konsumpcja
(okoto 2,9 pkt. proc.), ale wyraznie dodatni wktad miat
miejsce réwniez ze strony eksportu netto (1,1 pkt.
proc.).

W tej chwili Polska nie jest
najtansza lokalizacjg do tego,
zeby produkowac i trzeba sobie
to otwarcie powiedziec. Ale tez
nie taki jest gtowny cel inwe-
stora, ktory szuka lokalizacji dla
zaawansowanej technologicznie
produkcji maszyn. Polska jest po-
taczeniem dobrej ceny z jakoscig,
terminowoscig oraz wyksztatco-
nymi kadrami i chyba to jest nasz
klucz do sukcesu.”

Pawet
Pawtowski
Dyrektor
Naczelny /
Prezes
Zarzadu

Aebi Schmidt
Polska

Sp. z o.0.

Problemem od blisko 2 lat pozostajg niskie inwe-
stycje, ktore przy tak dobrej ogdlnej koniunkturze
zapewnity zaledwie 0,6 pkt. proc. wzrostu PKB w Il
kwartale. Przyczynag byty przede wszystkim niskie
inwestycje publiczne, zarbwno w obszarze duzych
projektéw infrastrukturalnych jak i przedsiewzie-
cia samorzaddow. Wedtug czesci szwajcarskich firm,
koniunktura w budownictwie - zwtaszcza na rynku
zamowien publicznych - wcigz nie jest dobra, co
pogarsza sytuacje branzy, ktéra zmaga sie z niedo-
borem pracownikdw i rosngcymi kosztami. W skali
catej gospodarki o dos¢ wysokiej aktywnosci inwe-
stycyjnej mozna mowic tylko w przypadku kapitatu
zagranicznego.

21 http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/The-
GlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf



.Inwestycje w Polsce sg hamowane
m.in. przez ograniczenia podazowe
wystepujgce na rynku pracy. Moze
sie jednak okazac niebawem, ze ten
sam czynnik bedzie determinan-

tg wzrostu inwestycji, cho¢ beda
one innego charakteru. Niedobory
zasobow ludzkich moga sprzyjac
bowiem inwestycjom w automaty-

Julia zacje procesow, co w efekcie moze
Pat?VSka podnosic¢ produktywnos¢ przy statej
Senior a nawet zmniejszajgcej sie liczbie
manager,

0s0b pracujgcych. Do tego jednak
potrzebne sg dostepne technologie
oraz chec¢ podejmowania odwaz-
nych decyzji dotyczacych dziatal-
nosci operacyjnej wielu przedsie-
biorstw. Przy stabilnym otoczeniu
regulacyjnym i instytucjonalnym ta
zmiana dokona sie szybciej.”

Lider zespotu
ds. analiz
ekonomicznych
w Deloitte

Zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli firm szwaj-
carskich zapowiedziata, ze planuje kolejne inwestycje
w Polsce, gdyz spodziewa sie utrzymania korzystnych
trenddw gospodarczych. W przetworstwie przemysto-
wym i wielu branzach ustugowych koniunktura jest
teraz znacznie lepsza niz w budownictwie. Zdaniem
jednej ze szwajcarskich firm, inwestycje w roboty
zwiekszyty sie w Polsce o 44% w ostatnim czasie, co
moze oznaczac, ze Rewolucja Przemystowa 4.0 zawi-
tata juz do Polski.

W 2018 i 2019 r. ekonomisci spodziewaja sie wzrostu in-
westycji, zwtaszcza publicznych zwigzanych z rozbudowa
infrastruktury drogowej i kolejowej. Szwajcarskie firmy wi-
dza w tym obszarze wyrazny progres, co jest zastugg m.in.
polityki spdjnosci UE. Podkreslaja, ze plusem jest dobrze
rozwinieta sie¢ kolejowa, bedgca druga najwiekszg w Eu-
ropie. Z badania Global Competitiveness Index 2017/2018
takze wynika, ze Polska osiggneta najwiekszy postep w za-
kresie infrastruktury. W ocenie szwajcarskich inwestorow
réznice regionalne w poziomie rozwoju pozostajg jednak
wyrazne, zwtaszcza pomiedzy duzymi miastami a obsza-
rami peryferyjnymi.

Za sprawg dobrej koniunktury, dzieki ktérej w 2017 r.
obnizono deficyt finanséw publicznych oraz przyrost
ditugu publicznego, poprawie ulegly oceny otoczenia
makroekonomicznego. Przedstawiciele szwajcarskich firm
wskazujg na duzy potencjat i stabilno$¢ rynku wewnetrz-
nego oraz znaczenie Polski jako eksportera. Ich zdaniem
skale postepu gospodarczego Polski w ostatnich 10 latach
ciezko poréwnac z osiggnietym przez jakgkolwiek inng go-
spodarka UE. Swiadczy o tym fakt, ze dzieki umiejetnemu
korzystaniu z dostepu do jednolitego rynku UE jak i duzego
naptywu funduszy unijnych udato sie Polsce unikna¢ reces;ji.

Potozenie geograficzne Polski jest wskazywane przez
przedstawicieli szwajcarskich firm jako wazny atut Pol-
ski, zaraz obok duzego i chtfonnego rynku wewnetrzne-
go. Akcentowana jest bliskos¢ rynku niemieckiego i dobra
infrastruktura, co pozwala na znalezienie rynku zbytu nie
tylko w kraju, ale réwniez - dzieki centralnemu potozeniu
w Europie - takze rynkdw w Europie Wschodniej.

,W Polsce zdecydowanie mozna od-
czuc, ze kraj ten ma duze doswiad-
czenie w przycigganiu zagranicznych
inwestycji, a to sprawia, Ze dostepne
53 tu bardzo roznorodne i komplek-
sowe formy profesjonalnego wspar-
cia na kazdym etapie inwestycji.
Inwestorom rozwazajgcym roz-
poczecie dziatalnosci w Polsce
sugerowatbym obecnie, aby nie pa-
trzyli przez pryzmat niskich kosztow
zatrudnienia. Myslac perspektywicz-
nie, nalezy przede wszystkim pomy-
Sle¢ o dziatalnosci o duzej wartosci
dodanej - badania i rozwoj, ustugi
IT czy ustugi finansowe to obszary
dziatalnosci, ktore moga zapew-
nic¢ obecnie zdecydowanie wyzszy
zwrot z inwestycji w Polsce. Polscy
pracownicy nie nalezg z pewnoscia
do najtaniszych w Europie, sg za to
Swiethie wyksztatceni.”

Composites
Mass

Transportation

,System dostepnych zachet inwesty-
cyjnych oraz dla dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej w Polsce jest stosun-
kowo atrakcyjny. Korzystamy z trzech
elementow wsparcia, ktorymi sg
fundusze unijne, granty ministerstwa
gospodarki oraz benefity specjalnej
strefy ekonomicznej. Mysle, ze prze-
strzer) do poprawy moze stanowic

Przemystaw  o,0s6b przygotowania infrastruktury
Powalacz dla inwestycji, np. w odniesieniu do
Prezes Za 2adu okalnych planéw zagospodarowania
Geberit przestrzennego czy tez procedur ad-
Sp.z o.0.

ministracyjnych regulujacych proces
uzyskiwania pozwolen, warunkow za-
gospodarowania czy tez zabudowy.
Sa to problemy, z ktdrymi spotykamy
sie nie tylko w Polsce, dlatego zni-
welowanie barier biurokratycznych

Z pewnoscig znacznie podniostoby
atrakcyjnosc inwestycyjna kraju na tle
regionu.”
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Wykres 17. Poziom konkurencyjnosci gospodarek Polski i Szwajcarii wedtug Global Competitiveness Index 2017/2018
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie http;//www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetiti-
venessReport2016-2017_FINAL.pdf i http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessRe-
port2017%E2%80%932018.pdf

Obok samego rozmiaru rynku wewnetrznego pod-
stawowga przewaga konkurencyjng Polski jest to,
Ze jest to rynek rosnacy stosunkowo szybko, a przy
tym stabilnie. Przyktadowo z perspektywy branzy far-
maceutycznej polski rynek jest szostym najwiekszym
w Unii Europejskiej, a wskutek starzenia sie spote-
czenstwa i dalszego wzrostu dochodéw mieszkan-
cOw powinien utrzymac dalszy dynamiczny wzrost.
Obok konsumpcji wysokim tempem wzrostu charak-
teryzuje sie rowniez popyt na wyroby przemystowe, Dominique
Cco W oczywisty sposdb wptywa na potencjalny zwrot Petit

z inwestycji. Wielu respondentdw reprezentuje firmy,
ktoére sg poddostawcami polskich i zagranicznych pro-
ducentéw z branzy maszynowej, kolejowej czy moto-
ryzacyjnej. Szwajcarscy inwestorzy cenig rowniez wy-
sokg stabilnos$¢ polskiej gospodarki, mierzong takimi
wskaznikami jak wzrost PKB, zatrudnienie czy inflacja.

,Grupa Novartis od dfugiego czasu
inwestuje w Polsce. Pierwsze produk-
ty firmy Lek - obecnie Sandoz, ktéra
nalezy do Novartis, pojawity sie w pol-
skich aptekach w 1966 roku. Od tej
pory nieustannie inwestujemy.
Farmaceutyki produkowane w Polsce
dostarczane sg do 60 krajow, co
odzwierciedla znaczenie kraju dla
naszych operacji biznesowych na
Swiecie. Generalnie nasze dotychcza-
sowe doswiadczenia w Polsce

sg pozytywne. Polskie zaktady naleza
do pierwszej piatki w naszym rankin-
gu jakosci i efektywnosci cenowey.”

Country Head
Sandoz Poland




4. Polityka gospodarcza i zachety inwestycyjne

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
jest kluczowym dokumentem przedstawiajgcym cele,
obszary i narzedzia dla krajowej polityki gospodarczej
i wspierajgcych ja polityk publicznych. W dokumencie
stawia sie teze, ze trwajgca Rewolucja Przemystowa 4.0
jest szansg na zmiane modelu konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki, tzn. przejscia z konkurowania niskimi
kosztami pracy w kierunku konkurowania innowacyj-
noscia, jakoscig i unikalnymi specjalizacjami (markami).
Zgodnie z SOR, realizacja tego celu wymaga wygene-
rowania wysokich naktaddw inwestycyjnych w sekto-
rze prywatnym i publicznym, wsparcia procesdéw indu-
strializacji, ale takze zwiekszenia spdjnosci spotecznej.

W najwiekszym skrécie, SOR postuluje zwiekszenie
interwencji panstwa, ktére zdaniem jego autoréw po-
winno w wiekszym stopniu ksztattowac procesy rozwo-
jowe. Oznacza to m.in. prowadzenie aktywnej polityki
przemystowej, a wiec oddziatywanie na rozwdj wybra-
nych branz. SOR podkresla koniecznos¢ zwiekszenia
stopy oszczednosci i inwestycji krajowych, ktére sa nie-
zbedne do wzrostu produktywnosci i innowacyjnosci.
Jak dotad, nie udato sie osiggnac¢ tego celu - stopa in-
westycji (w relacji do PKB) spadta w 2016 r. do 18,1%,
co jest najmniejszym wskaznikiem od 1995 r.22

Inng wazng inicjatywa obecnego rzadu jest tzw. Konsty-
tucja dla Biznesu, ktére celem jest poprawa otoczenia

regulacyjnego dla przedsiebiorstw. Co ciekawe, w ran-
kingu Doing Business 2018 Polska zajmuje 27 miegj-
sce, a Szwajcaria 33 miejsce na 190 panstw. Wedtug
rankingu najwiekszg poprawe w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym widac¢ w dziedzinie pozyskiwania pozwolen
na budowe zaréwno w Polsce, jak i w Szwajcarii. Po-
gorszyty sie jednak warunki dla zaktadania dziatalnosci
gospodarczej oraz m.in. ochrona inwestoréw mniejszo-
Sciowych.

Przedstawiciele szwajcarskich firm w Polsce bioracy
udziat w badaniu wyrazili poglad, ze rolg parnstwa
jest nie tyle zachecaé, co nie przeszkadzaé bizneso-
wi. Szczegdlnie istotne jest ich zdaniem to, by pan-
stwo podejmowato decyzje w polityce gospodarczej
na podstawie jasnych i przejrzystych zasad oraz kryte-
riow. Zdaniem wiekszosci badanych o wiele wazniej-
sza od zachet inwestycyjnych oraz oferowanych ulg
podatkowych jest stabilnosé¢ prawa i przepiséw po-
datkowych, a takze jasna komunikacja planéw rzadu
w obszarze gospodarki. Wedtug badanych wsparcie
powinno polegac na dziataniach, ktére zmniejszajg ry-
zyko biznesowe, szczegdlnie w odniesieniu do opraco-
wania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan oraz pro-
duktow.

22 GUS, Polska - wskazniki makroekonomiczne, http://stat.gov.pl/wska-
zniki-makroekon

Wykres 18. Wartos¢ indeksu Doing Business 2017 r. dla Polski, Szwajcarii i krajow EU-28 (Srednia)
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie httpy//iwww.doingbusiness.org/data/exploretopics/registering-property
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Wykres 19. Ranking Doing Business 2018 (miejsce na 190 panstw)
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie: httpy//iwww.doingbusiness.org/reports/global-reports/~/media/WBG/DoingBusiness/Docu-
ments/Annual-Reports/English/DB18-Chapters/DB18-CountryTables.pdf: http//www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/
Documents/Annual-Reports/English/DB17-Chapters/DB17-Country-Tables.pdf

Szwajcarskie firmy dostrzegajg przewage zalet nad wa-
dami w obecnym ksztatcie systemu Specjalnych Stref
Ekonomicznych. Co ciekawe, czes¢ z nich zauwaza jed-
noczesnie, ze zalety sg przede wszystkim po stronie in-
westordw, natomiast w skali branz czy catej gospodarki
SSE prowadzg do znieksztatcania konkurencji, gdyz fa-
woryzujg czes¢ podmiotdw.

Dla wiekszosci przedstawicieli szwajcarskiego biznesu
zachety inwestycyjne w postaci dotacji badz ulg nie
sa czynnikiem decydujacym o ulokowaniu inwestycji.
Zdaniem przedstawicieli szwajcarskich firm model biz-
nesowy musi zapewniac rentownosc rowniez bez syste-
mu wsparcia w postaci ulg podatkowych czy subsydidw.
Najczesciej przytaczanym powodem jest sztywnos¢ za-
sad, na jakich przyznaje sie wsparcie, co moze rodzi¢
ryzyko niedopasowania kryteriéw do zmiennej sytuacji
na rynku. Jest to typowy problem réwniez dla projektow
dofinansowanych z funduszy UE, gdzie warunki wspar-
cia moga niepotrzebnie krepowac rozwdj biznesu.

J

2
Mariusz

Witek

Prezes

Zarzadu
Dobroplast
Fabryka Okien

Sp. z o.0.

,Mysle, ze Polska nie tylko ma po-
tencjat innowacyjny, ale jest wrecz
skazana na innowacje. Zaspoko-
jenie rozbudzonych przez 25 lat
aspiracji - zaréowno w przypadku
przedsiebiorstw jak i ludzi - be-
dzie wymagato wkrotce przejscia
do nowego typu gospodarki.

W wypadku firm produkcyjnych
utrzymanie pozycji rynkowej czy
zadowalajgcego poziomu wzrostu
bedzie wymagato zupetnie nowe-
go sposobu funkcjonowania niz
obecnie. Sgdze, ze rozumiejg to
zarowno polscy, jak i zagraniczni
inwestorzy.”




Z tego wzgledu zapowiedziane przez polski rzad odej-
$cie od geograficznie wydzielonych SSE i przejscie na
model selektywnego wspierania inwestycji (niezaleznie
od jej lokalizacji) nie powinien znaczaco wptynac¢ na
atrakcyjnosc¢ polskiej gospodarki w oczach szwajcar-
skich inwestorow.

Natomiast pozytywnie oceniane przez przebada-
ne firmy sg ustawy i inicjatywy majace na celu
zwiekszenie potencjatu innowacyjnego Polski:
Refundacyjny Tryb Rozwojowy, wprowadzajgcy za-
chety w postaci lepszego dostepu do refundacji
dla inwestujacych w Polsce, czy Program Rozwo-
ju Biotechnologii, ktérego celem jest zbudowanie
przyjaznego ekosystemu dla rozwoju branzy farma-
ceutycznej w Polsce, ktdry pomoze tworzy¢ innowa-
cyjne leki i technologie, z potencjatem osiggniecia
globalnego zasiegu. Wazny jest takze dialog sektora
publicznego z biznesem.

Czes¢ przedstawicieli szwajcarskich firm uwaza, ze
wieksze wsparcie publiczne powinno dotyczyé pro-
jektow, ktorych bezposrednim celem niekoniecznie
jest zysk, ale moga przyczyniac sie do poprawy stanu
srodowiska naturalnego. Przyktadem jest energety-
ka odnawialna, poprawa efektywnosci energetycz-
nej czy zmniejszenie emisji szkodliwych substancji.
Zauwazajg, ze ten obszar jest przestrzenig do po-

Wykres 20. Poziom naktaddw na B+R w relacji do PKB
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prawy w Polsce zaréwno w kontekscie polityki i roz-
wigzan prawnych, ale takze zwiekszania swiadomo-
$ci spotecznej oraz ksztatcenia specjalistow w tych
dziedzinach, ktoérych obecnie jest niedobdr na pol-
skim rynku.

Innowacje - szansa na osiggniecie polsko-szwajcarskiej
synergii

Zmniejszajacy sie stopniowo dystans pod wzgledem
zaawansowania technologicznego i produktowego
polskiej gospodarki w relacji do krajow wysokorozwi-
nietych sprawia, ze coraz wieksze znaczenie powinna
miec¢ krajowa dziatalnos¢ innowacyjna. Od poczatku
transformacji zacofanie technologiczne Polski spra-
wiato, ze z punktu widzenia firm bardziej efektywne
byto importowanie gotowych rozwigzan (ktére rowniez
naptywaty razem z BIZ) niz podejmowanie prob wy-
myslania ich w oparciu o relatywnie ubogie krajowe
zasoby. Dlatego tez nie mozna jednoznacznie nega-
tywnie oceniac faktu, ze historyczne naktady na B+R
byty w Polsce niskie, poniewaz te udawato sie rekom-
pensowac wysokim przyrostem produktywnosci pracy,
a to ostatecznie jest gtéwnym celem kreowania i wdra-
zania innowacji.

Niezaleznie od oceny stusznosci tak zdefiniowanego
celu, faktem jest, ze zwiekszanie naktadéw na dziatal-
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie Eurostat
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nos$¢ badawczo-rozwojowa jest celem polityki gospodar-
czej zardbwno na poziomie UE, jak i w Polsce. To wtasnie
badania i rozwdj sg jednym z priorytetow Strategii Europa
2020, ktéra dgzy do osiggniecia wartosci wskaznika wydat-
kéw na B+R na poziomie 3% PKB w skali Europy (obec-
nie jest 2,03% PKB). W Polsce stanowi¢ majg - wedtug
przyjetego celu strategicznego - 1,7% PKB, gdzie obecnie
wydatki B+R oscylujg na poziomie 1% PKB. Warto przy
tym dodag, ze wzgledem poziomu w 2008 r. wzrosty one
dotad prawie dwukrotnie.

Z wypowiedzi przedstawicieli szwajcarskich firm wytania
sie racjonalny wniosek - awans do grona najbardziej in-
nowacyjnych gospodarek to proces, ktéry trwa dzie-
sieciolecia. Wskazujg oni na przyktady znanych szwaj-
carskich firm, ktére budowaty swojg pozycje rynkowa
i marke przez dekady, zaczynajgc od o wiele prostszych
produktéw i procesdw, niz wytwarzane i stosowane obec-
nie. W branzach z duzym zaangazowaniem kapitatu za-
granicznego ten proces moze przebiegac szybciej i byc
stymulowany np. przez naptyw coraz bardziej zaawanso-
wanych BIZ w sektorze BPO/SSC.

W przypadku naszej firmy inno-
wacyjnosc¢ wyraza sie nie tylko

w samych produktach , ale rowniez
w systemach i ustugach okotopro-
duktowych. To jeden z wazniej-
szych trenddéw na rynku, rowniez
W naszej branzy. Kontrola dostepu
do budynku i wind na poziomie
zabezpieczen bankowych, row-

Pawet . .
. o niez z wykorzystaniem smartpho-
Wierzbicki , L . ..
ne‘a stata sie juz rzeczywistoscig.
Prezes .
Warto wspomniec o cyfrowych na-
Zarzadu . . . —
) rzedziach, ktore oferujemy. Sg nimi
Schindler . . .
platformy on-line dla architektow
Polska . . .
lub zarzagdcow budynku wspierajg-
Sp. z 0.0.

ce procesy projektowania i zarzg-
dzania portfolio urzgdzen. Pozwala
nam to oferowac ,360 stopniowy”
produkt, czyli szwajcarska tech-
nologie i wsparcie od momentu
koncepcji do etapu zarzgdzania
produktem. Szczegdlnie dumny je-
stem z tego, ze zadania te realizu-
jemy przez polski oddziat i naszych
polskich specjalistow”.

Wiekszos¢ respondentéw zgadza sie, ze Polska gospodar-
ka musi pojs¢ w kierunku zwiekszania innowacyjnosci,
by utrzymac konkurencyjnos¢, a takze poziom rozwoju
spotecznego i zaspokoi¢ aspiracje spoteczenstwa w kon-
tekscie wzrostu ptac. Szwajcarscy inwestorzy podajg przy
tym przyktad rosngcej konkurencji ze strony wschodnich

landdéw Niemiec, ktore charakteryzuje wyzsza wydajnosc
pracy niz np. w zachodnich wojewddztwach Polski.

Cho¢ niemal wszyscy ankietowani inwestorzy twierdza, ze
Polska ma duzy potencjat innowacyjny, zwtaszcza na tle
krajow Europy Srodkowej, to wiekszoé¢ z nich jest bardzo
ostrozna w formutowaniu jednoznacznych prognoz. Ich
zdaniem szans na trwaty sukces nie nalezy upatrywac
w kilku duzych programach rzadowych, ale w mozolnej
budowie ekosystemu, ktory pozwoli rozwija¢ unikalne
przewagdi i specjalizacje polskiej gospodarki. Co wiecej,
przyktadéw zachecajacych do obrania takiej drogi nie
trzeba daleko szuka¢ - jest nim Rzeszéw i okoliczne
miejscowosci, w ktorych rozwija sie klaster z wiodaca
rola branzy lotniczej.

Wedtug szwajcarskich firm czynnikiem sprzyjajgcym bu-
dowie innowacyjnej gospodarki jest utrzymanie otwarto-
éci na konkurencje miedzynarodowa, zarobwno w kraju,
jak i poszukiwania mozliwosci rozwoju poza granicami.
Przedsiebiorstwa z alpejskiego kraju podkreslajg, ze wielu
kooperantéw - firm z polskim kapitatem - zaczeto eks-
portowac i zdobywac zewnetrzne rynki dzieki wspdtpracy
z zagranicznymi firmami dziatajgcymi w Polsce. Dotyczy
to zwtaszcza matych i Srednich przedsiebiorstw. Zwieksze-
nie skali tego korzystnego zjawiska ,uczenia sie i wzrostu”
polskich MSP niewatpliwie bytoby jednym z najskutecz-
niejszych mechanizmow prorozwojowych, gdyz w Polsce
jest zbyt mato duzych, produktywnych i nastawionych na
eksport firm.

W kontekscie dyskusji o innowacyj-
nosci polskiej gospodarki nie nalezy
zapominac o wcigz istniejacych
rezerwach, ktore mozna skuteczniej
wykorzystac w celu zwiekszenia jej
zaawansowania i produktywnosci.
f Przyktadowo, Polska ma wecigz duzy
i!\‘ odsetek osob zatrudnionych w rolnic-
N twie w pordwnaniu z najbogatszymi

Damian krajami, ktore jest mato wydajnym
Olko sektorem. Istnigje tez spora przestrzen
Senior do poprawy produktywnosci poprzez
Consultant, wzmocnhienie procesu rynkowej , kre-
zespot atywnej destrukcji” - zarowno poprzez
ds. analiz bardziej dynamiczna reorganizacje

ekonomicznych wewnatrz firm, jak i restrukturyzacje
catych branz. Mato wydajne firmy po-
winny by¢ wypierane z rynku, tak aby
pracownicy oraz kapitat byli dostepni
dla bardziej obiecujacych przedsie-
wziec. Historia gospodarcza Szwajcarii
pokazuje, Ze nic tak nie sprzyja inno-
wacyjnosci, jak wolna wymiana i wy-
sokie natezenie konkurencji, zarowno
krajowej jak i zagranicznej.”

w Deloitte




Kolejnym duzym rezerwuarem, ktéry maogtby przy-
czyni¢ sie do dynamicznego wzrostu innowacyjnosci,
sg polscy emigranci, ktérych spora czes¢ jest dobrze
wyksztatcona. Warunkiem sukcesu w tym wypadku
jest stworzenie warunkow umozliwiajacych i zacheca-
jacych do powrotu do Polski, co zalezy takze od ko-
niunktury i kierunku, w ktérym bedzie podazat rozwaoj
spoteczny i gospodarczy. W tym kontekscie szwajcar-
scy inwestorzy wskazujg na istotng bariere w postaci
wcigz zbyt niskich inwestycji w kapitat ludzki, a wiec
rozwoj wiedzy, umiejetnosci i postaw. Czes¢ z nich
stawia teze, ze system edukacji w Polsce nie jest przy-
gotowany na nadchodzgcg wielka transformacje ryn-
ku pracy, ktéra bedzie spowodowana m.in. rozwojem
sztucznej inteligencji.

Wazng determinantg potencjatu innowacyjnego jest
takze akumulacja kapitatu spotecznego. W Polsce
jest to w dalszym ciggu czynnik ograniczajgcy rozwaoj
zarowno najwiekszych firm, jak i tych mikro i start-u-
pow. Pomimo tego rozwaj sceny start-upowej w Polsce
w ostatnich latach nieznacznie przyspieszyt, co moze
by¢ w najblizszych latach istotnymm motorem wzro-
stu innowacyjnosci. Niemniej wedtug analizy Deloitte
dotyczacej dojrzatosci ekosystemu start-upow, Pol-
ska nadal wypada przecietnie w poréwnaniu z zagra-
nicznymi benchmarkami. Problemem jest zwtaszcza
wspomniany niski poziom kapitatu spotecznego, ale
takze niedostateczna dostepnos¢ finansowania VC, co
moze znaczgco hamowac wzrost innowacyjnosci.

,Polacy sg bardzo otwarci ha nowe
technologie i nalezg do najlep-
szych specjalistow IT w Europie.
Rosngca liczba start-upow potwier-
dza te teze. Jednoczesnie Polska
nie ma innego wyboru. Przy rosng-
cych kosztach produkcji, poziomie
zarobkow oraz swiatowej konku-
rencji polska gospodarka musi

Max von sie szybko modernizowac i by¢
Tippelskirch coraz bardziej innowacyjna, zeby
Member w przysztosci pozostac w czotowce
of the najbardziej atrakcyjnych miejsc do
Executive

inwestycji w Europie.”
Committee /

CSCO
SWISS
KRONO Group

Szwajcarscy inwestorzy podkreslaja, ze aktywnie inwe-
stujg w dziatalnos¢ innowacyjng w Polsce. Najczesciej
sg to innowacje i rozwdj procesowe, czy innowacje
w zakresie modeli biznesowych, ktére majg stanowic
wsparcie i wdrozenie innowacyjnych produktéw opra-
cowanych w Szwajcarii. Polskie centra badawczo-roz-
wojowe szwajcarskich firm dedykowane sg takze roz-
wojowi konkretnych produktéw, linii produkcyjnych
lub technologii. Jest to ciekawy przyktad tworzenia
synergii w obszarze innowacji oraz kompromis pozwa-
lajacy na transfer know-how do Polski.

,Tym co sprzyja w Polsce innowa-
cyjnosci, jest relatywnie wysoki
poziom i wszechstronnosc¢ wy-
ksztatcenia, zwtaszcza w obsza-
rach techniczno-matematycznych.
Polacy udowodnili wielokrotnie, ze
potrafig tworzyc¢ ciekawe i orygi-
nalne rozwigzania. By¢ moze nie
zawsze wiedzg, jak je wdrozyé, ale

Marek nie boja sie nowych pomystéw,
Gul ' a to wtasnie jest moim zdaniem
M.anagmg paliwo innowacyjnosci. Swietne
D'r?Ctor pomysty powstaja nie tylko w glo-
Sen{or balnych korporacjach, ale czesto
Advisor w matych firmach i start-upach.
Investment Wsparcie dla nich powinno pole-
Banking

gac przede wszystkim na pokazy-
waniu kierunku, wsparciu bizne-

SowWym, czy na pomocy w ocenie
ryzyka wdrozenia innowacji.”

Credit Suisse

W ocenie szwajcarskich inwestoréw Polska ma poten-
cjat by zosta¢ innowacyjng i wysoko wydajng gospo-
darka. Jest to jednak dtugotrwaty proces, wymagajgcy
kompleksowego podejscia - budowy ekosystemu po-
wigzan miedzy sektorem przedsiebiorstw, uczelniami
i instytutami badawczymi, inwestorami i sektorem pu-
blicznym. Kluczowe znaczenie ma otwarcie gospodar-
ki na konkurencje, zwtaszcza miedzynarodowsa, tak aby
moc stale ,podnosi¢” poprzeczke w rozwoju produk-
tow, proceséw czy badan podstawowych.
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Dojrzato$¢ ekosystemu start-upéw w Polsce

Przeprowadzone przez Deloitte badanie dojrzatosci
krajowego ekosystemu start-upow wskazuje, ze pozy-
cja Polski jest srednia (wyniki oscylujgce wokdt 2 pkt
w skali 1-4). Najlepiej oceniono otoczenie prawne i re-
gulacyjne, otoczenie instytucjonalne oraz kapitat ludz-
ki. Stosunkowo najstabiej polski ekosystem jest rozwi-
niety w zakresie dostepnosci finansowania, szczegdlnie
w dalszych fazach rozwoju, oraz kapitatu spotecznego.
Dobry wynik w kategorii kapitatu ludzkiego jest efek-
tem duzej liczby studentdw i absolwentdw kierunkdw
inzynierskich i scistych. Z kolei niski poziom zaufania
determinuje stabg pozycje ekosystemu w obszarze ka-
pitatu spotecznego. Polacy majg awersje do ryzyka i sg
negatywnie nastawieni do porazki, co utrudnia rozpo-
czynanie innowacyjnych i jednoczesnie niepewnych
przedsiewzie¢. Brakuje postawy otwartosci na dzie-
lenie sie wiedzg i zaangazowania w zycie spoteczne.
Kolejnym problemem jest niski udziat inwestycji VC,
co utrudnia zdobycie finansowania przez krajowe star-
tupy, ale takze dziata negatywnie na atrakcyjnos¢ pol-
skiego rynku dla podmiotéw zagranicznych.

DOJRZALOSC EKOSYSTEMU START-UPOW W
POLSCE WEDtUG MODELU DELOITTE (SKALA1-4)

FINANSOWANIE
REGULACIJE PRAWNE
KAPITAL LUDZKI
KAPITAL SPOLECZNY

OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE

Polskie start-upy nalezg do najmtodszych w Europie
- przecietny wiek to 2 lata. Do najwazniejszych inno-
wacyjnych hubéw nalezg Warszawa, Wroctaw, Krakow,
Poznan i Gdansk. Polskie start-upy najczesciej dziatajg
w obszarze big data, e-commerce, |oT, systemdw dla
przedsiebiorstw, a takze innowacyjnych ustug eduka-
cyjnych.

Zgodnie z analizami Deloitte, sektor start-upéw w Pol-
sce w 2023 roku moze wygenerowac ponad 2,2 mid zt
wartosci dodanej. Jest to niemalze pdt miliarda ztotych
wiecej, niz wynoszg planowane wydatki budzetowe
na oswiate i wychowanie w 2016 roku. Réwnoczesnie
start-upy moga stworzy¢ w 2023 roku w Polsce tgcznie
ponad 50,3 tys. miejsc pracy. Natomiast tgczne wytwo-
rzone przez te podmioty dochody gospodarstw domo-
wych w 2023 roku szacujemy na 757 miln zt.

2017

2015

NAJWYZSZE WARTOSCI

Wybrane wazne instytucje w ekosystemie:
Podmioty publiczne: NCBIiR, PARP, PFR
Akceleratory i inkubatory: MIT Enterprise Forum Po-
land, InCredibles, Akademickie Inkubatory Przedsie-
biorczosci
Fundusze VC: Innovation Nest, SpeedUp Venture Ca-
pital Group, Gizy, MCI tech ventures, Innovo, Black
Pearls VC, BlueSoft VC, TDJ Venture
Knowledge Investment Communities: InnoEnergy,
Climate-KIC,EIT Digital, EIT Raw Material
Parki Technologiczne: Wroctawski Park Technolo-
giczny, Krakowski Park Technologiczny, Warszawski
Park Przemystowy, EIT+



Podsumowanie rozdziatu:

Polska posiada znaczny potencjat innowacyj-
ny. Inwestorzy podkreslajg, ze wazne jest to, ze
polska gospodarka rozwija sie szybciej niz kraje
~starej Unii”, a niektére branze w Polsce rozwija-
ja sie w tempie dwucyfrowym. Szwajcarskie firmy
chetnie wybierajg Polske jako lokalizacje swoich
nowych inwestycji, a firmy obecne juz w Polsce
stale rozwijajg swojg dziatalnos$¢ na rynku lokal-
nym, przenoszac z innych Kkrajow europejskich
procesy, a takze tworzac innowacje produktowe.

Jako gtéwne zalety Polski przez inwestorow wy-
mieniane sg: duzy chfonny rynek wewnetrzny, ale tez
potozenie geograficzne (akcentowana jest bliskos¢ ryn-
ku niemieckiego) i dobra infrastruktura, co pozwala na
znalezienie rynku zbytu nie tylko w kraju, ale rowniez
dzieki potozeniu geograficznemu tatwy dostep do in-
nych rynkéw. Przynaleznos¢ Polski do Unii Europejskiej
i cztonkostwo w NATO réwniez sg wymieniane in plus.

Jako minus wskazuje sie niskg stope bezrobocia
i trudnosci z rekrutacjg pracownikéw, zwitaszcza
produkcyjnych, dlatego przebadane firmy coraz cze-
$ciej inwestuja w srodki trwate i automatyzuja pro-
cesy. Rosnaca presja wynagrodzen, wzrost minimalnej
ptacy z jednej strony powoduje wzrost kosztdw przed-
siebiorstw, ale z drugiej powoduje wzrost konsump-
cji, na 38 milionowym rynku zbytu dla wytwarzanych
produktow. Obszarami wskazywanymi do poprawy sg
plany zagospodarowania przestrzennego, ktdre rdéznig
sie w zaleznosci od lokalizacji, a takze szybkos¢ proce-
su administracyjnego.

Szwajcarskie firmy obecne w Polsce zaczynajg po-
szukiwa¢ bardziej zaawansowanych proceséw two-
rzacych wartos$¢ dodana, opartych na wiedzy, ktére
moglyby zosta¢ przenoszone do Polski. Powodem
tego sg bardzo dobrze wyksztatceni pracownicy, cze-
sto z doswiadczeniem zagranicznym. Wsréd Polakow
ceniony jest tez etos pracy, pracowitos$¢, zaangazowa-
nie i umiejetnos¢ zidentyfikowania sie z celami firmy.
Jak wskazuja inwestorzy, w Polsce znajduja potaczenie
dobrej ceny z jakoscig, z terminowoscia. Firmy podkre-
$lajg rowniez otwartos¢ polskiego konsumenta na in-
nowacje produktowe, a nawet tworzenie innowacji na
podstawie potrzeb klienta.

Niektoére z firm zwracajg uwage na elementy wspar-
cia, zachety inwestycyjne, z ktérych korzystaty: fun-
dusze unijne, fundusze wspdlnotowe, granty Mini-
sterstwa Gospodarki, oraz benefity ptyngce ze strefy
podatkowej. Pozytywnie oceniane sg ustawy majgce
na celu zwiekszenie potencjatu innowacyjnego Polski:
Refundacyjny Tryb Rozwojowy, wprowadzajgcy za-

chety w postaci lepszego dostepu do refundacji dla
inwestujgcych w Polsce, Program Rozwoju Biotechno-
logii, a takze dialog sektora publicznego z biznesem.
Polska oferuje zagranicznym inwestorom mozliwosé
ulokowania inwestycji na terenie Specjalnych Stref
Ekonomicznych funkcjonujgcych na preferencyjnych
warunkach. Szwajcarski system szkot zawodowych,
jest wskazywany jako wzorzec, z ktérego Polacy po-
winni czerpac inspiracje w dziedzinie ksztatcenia za-
wodowego, przez wprowadzenie systemu dualnego
do polskiego systemu edukacji.
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Metodologia i préba badawcza

W celu poznania doswiadczen inwestycyjnych szwaj-
carskich firm w Polsce przeprowadzonych zostato 21
indywidualnych wywiadéw pogtebionych z osobami
zarzadzajgcymi w Polsce firmami z kapitatem szwaj-
carskim reprezentujgcych rézne branze oraz strukture
witascicielska.

Gtoéwnymi celami przeprowadzonego badania byto:

- poznanie potencjatu inwestycyjnego i reinwesty-
cyjnego Polski,

- identyfikacja zalet i wad Polski w postrzeganiu
szwajcarskich inwestordw,

- ocena polskiego systemu zachet inwestycyjnych,

- ocena potencjatu innowacyjnego Polski.

Firmy, ktére wziety udziat w badaniu:

ABB, Aebi Schmidt, Angst+Pfister, Arbonia / Do-
broplast, Credit Suisse, Franke, Geberit, Hilti, Hu-
ber+Suher, IGP Pulvertechnik, Farby Kabe, Nestlé,
Oerlikon Balzers, Roche, Sandoz, Schindler, Schwe-
iter, Stadler, Swiss Krono, UBS, Zehnder

Spis wykresow
Wykres 1. Wymiana handlowa Szwajcarii z Polskg i

krajami UE-28 (srednia), poziom dla 1995 r.= 100%

Wykres 2. PKB na osobe w Szwajcarii, Niemczech i
Austrii w latach 1870-2010 (w USD z 1990 r.)

Wykres 3. PKB na osobe w Szwajcarii, Polsce i 12
krajach Europy Zachodniej (Srednia) w latach 1950-
2070 (w USD z 1990 r.)

Wykres 4. PKB per capita wedtug parytetu sity nabyw-
czejw 1995i 2017 r. oraz CAGR w latach 1995 - 2017

Wykres 5. Wzrost PKB w Polsce i jego dekompozy-
cja na czas pracy i produktywnos¢ pracy

Wykres 6. Wzrost PKB w Szwajcarii i jego dekompo-
zycja na czas pracy i produktywnosc¢ pracy

Wykres 7. Struktura wielkosci firm w gospodarce

Wykres 8. Inwestycje brutto w srodki trwate jako
procent PKB

Wykres 9. Liczba firm wedtug poszczegdlnych branz
(rozktad %)

Wykres 10. Udziat wybranych branz w wartosci do-
danej brutto wytworzonej w catej gospodarce (%)

Wykres 11. Zatrudnienie w wybranych branzach (%
catosci zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw)

Wykres 12. Produktywnos¢ pracy - wartos¢ doda-
na w przeliczeniu na godzine pracy wedtug branz
(euro)

Wykres 13. Poziom innowacyjnosci wybranych kra-
jow - Summary Innovation Index (SIl) wg European
Innovation Scoreboard 2017

Wykres 14. Wartos¢ BIZ w Polsce wedtug kraju osta-
tecznego kraju pochodzenia (2015 r,, mld zt)

Wykres 15. Ocena istotnosci czynnikow wptywaja-
cych na atrakcyjnosc inwestycyjng Polski - Badanie
koniunktury (edycja 2017).

Wykres 16. Najwazniejsze bariery dla przedsie-
biorstw w Polsce i Szwajcarii wedtug Global Com-
petitiveness Index 2017/2018

Wykres 17. Poziom konkurencyjnosci gospodarek
Polski i Szwajcarii wedtug Global Competitiveness
Index 2017/2018
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Szwajcaria od blisko 150 lat znajduje sie w $wia-
towej czotéwce pod wzgledem zamoznosci oraz
poziomu rozwoju ekonomicznego. Duzy zakres
wolnosci gospodarczej, otwartos¢ na handel mie-
dzynarodowy i imigracje, stabilne i przewidywalne
prawo, niskie podatki i odpowiedzialna polityka bu-
dzetowa, a takze Swietnie rozwiniety dualny system
ksztatcenia to najczesciej wymieniane zréodta suk-
cesu gospodarczego tego kraju.

Wspoétpraca gospodarcza miedzy Polska i Szwaj-
carig rozwija sie dynamicznie, zwtaszcza w sferze
handlu i inwestycji. Sprzyjajg temu nie tylko czynni-
ki zwigzane z obecng korzystng koniunkturg, ale tak-
ze szereg strukturalnych uwarunkowan. To przede
wszystkim duzy zasdb kapitatu w Szwajcarii i ko-
niecznos¢ poszukiwania atrakcyjnych stép zwrotu,
a z drugiej - zapotrzebowanie na kapitat w Polsce,
zwigzane z jego niskag dostepnosciag i potrzebami
rozwojowymi. Dwustronnej wymianie gospodarczej
sprzyja takze dobrze rozwinieta i konkurencyjna
baza przemystowa w obu krajach, wysoki poziom
kapitatu ludzkiego oraz potozenie geograficzne.

Szwajcaria zbudowata wysoce efektywny eko-
system rozwoju innowacyjnosci. O jego sile Swiadczy
szereg wskaznikéw, pokazujgcych udziat inwestycji
w Srodki trwate powigzane z wtasnoscig intelektu-
alng, odsetek firm produkujgcych dobra zaawanso-
wane technologicznie, produktywnos¢ w wiodgcych
branzach czy liczbe zgtaszanych patentdw.

Giéwnym atutem Polski jest dynamiczna i jed-
noczesnie stabilna gospodarka z duzym rynkiem
wewnetrznym, a takze wykwalifikowani i zmo-
tywowani pracownicy. Szwajcarskie firmy chwa-
la réwniez jakos¢ polskich firm-kooperantow
i poprawiajgcg sie wspoétprace z sektorem pu-
blicznym. Wedtug szwajcarskich inwestordw, pro-
blemem polskiej gospodarki jest wysoka nieprze-
widywalnos¢ polityki gospodarczej, zmiennosc¢
i ucigzliwosc¢ regulacji, a takze pogtebiajgcy sie nie-
dobdr pracownikéw, zwtaszcza fachowcow i oséb
z wyksztatceniem technicznym. Jako istotny czyn-
nik ryzyka jest wskazywana polityka zagraniczna,
zwtaszcza relacje z instytucjami UE.

Podsumowanie raportu

Polska posiada znaczny potencjat innowacyjny,
choé nie zawsze jest on dobrze rozumiany - cze-
sto jedynie poprzez wielko$¢ naktadéw na B+R
w relacji do PKB. Z badan ekonomicznych oraz
rozmow ze szwajcarskimi firmami wynika, ze nie
musi to by¢ jedyny sposdb na wzrost zaawansowa-
nia gospodarki i w efekcie - bogactwa. W przypad-
ku niektorych firm i branz - zwtaszcza na niskim lub
srednim poziomie rozwoju - bardziej uzasadnione
rynkowo moze by¢ kupowanie gotowych rozwig-
zan technologicznych czy biznesowych, ktére bedg
wspierac¢ organiczny rozwdj firm. W przypadku zna-
nych na catym swiecie szwajcarskich firm, dojscie
do obecnych unikalnych przewag i kompetencji
byto procesem trwajgcym nierzadko kilka dekad.
Polskie firmy oraz cata gospodarka majg jeszcze
duzo rezerw do zwiekszania innowacyjnosci i pro-
duktywnosci poprzez takie dziatania jak np. zwiek-
szenie natezenia konkurencji czy poprawe jakosci
szkolnictwa i edukacji wyzszej.

Szwajcarskie firmy ulokowaty w Polsce w formie
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych okoto 17,5
mld zi. Te inwestycje s mechanizmem, nosnikiem
innowacyjnych rozwiazan, dzieki ktérym Polska
moze budowaé¢ swdéj unikalny model konkuren-
cyjnosci. Szwajcarskie firmy pozytywnie oddziatujg
na polskg gospodarke poprzez rozwdj sieci firm ko-
operujacych, zatrudnianie i inwestowanie w specja-
listdw i menedzeréw a takze dostarczanie innowa-
cyjnych rozwigzan technologicznych i biznesowych.
Miedzynarodowa skala dziatalnosci szwajcarskich
firm pomaga wspodtpracujgcym z nimi polskim fir-
mom zdobywac zagraniczne rynki. Dziatajgc w Pol-
sce, zwiekszajg rowniez wptywy podatkowe budzetu
panstwa oraz samorzadow.
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Deloitte.

Niniejsza publikacja zawiera jedynie informacje natury ogdlnej.
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, firmy cztonkowskie oraz
podmioty stowarzyszone nie swiadcza tym samym, ani nie
przedstawiajg w tej publikacji porad ksiegowych, podatkowych,
inwestycyjnych, finansowych, konsultingowych, prawnych czy
innych. Nie nalezy takze wytacznie na podstawie zawartych
w niej informacji podejmowac jakichkolwiek decyzji dotycza-
cych Panstwa dziatalnosci. Przed podjeciem jakichkolwiek de-
cyzji lub dziatan dotyczacych kwestii finansowych czy bizne-
sowych powinni Panstwo skorzysta¢ z porady profesjonalnego
doradcy. Deloitte Touche Tohmatsu Limited, firmy cztonkow-
skie oraz podmioty stowarzyszone nie ponoszg odpowiedzial-
nosci za jakiekolwiek szkody wynikajgce z wykorzystania infor-
macji zawartych w publikacji ani za Panstwa decyzje podjete
w zwigzku z tymi informacjami. Osoby korzystajace z powyzszej
publikacji robig to na wtasne ryzyko i ponoszg petna zwigzana
z tym odpowiedzialnosc.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jedno-
stek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu
prawa brytyjskiego z ograniczong odpowiedzialnoscia i jego
firm cztonkowskich, ktére stanowig oddzielne i niezalezne pod-
mioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte To-
uche Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna
znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas.

Deloitte $wiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe,
doradztwa podatkowego, prawnego i finansowego klientom
z sektora publicznego oraz prywatnego, dziatajgcym w réznych
branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich obejmujacej
150 krajow oferujemy najwyzszej klasy umiejetnosci, doswiad-
czenie i wiedze w potgczeniu ze znajomoscig lokalnego rynku.
Pomagamy klientom odnies$¢ sukces niezaleznie od miejsca
i branzy, w jakiej dziatajg. Ponad 244 000 pracownikéw Deloitte
na $wiecie realizuje misje firmy: wywiera¢ pozytywny wptyw na
Srodowisko i otoczenie, w ktdérym zyja i pracuja.

W Polsce ustugi na rzecz klientow $wiadcza: Deloitte
Advisory sp. z 0.0., Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig Sp.k., Deloitte Doradztwo Podatkowe Tokarski
i Wspolnicy sp.k. (dawniej Deloitte Doradztwo Podatkowe sp.
z 0.0.), Deloitte PP sp. z o.0., Deloitte Polska Sp. z o.0., Deloit-
te Strategy and Research Sp. z 0.0, Deloitte Consulting S.A,
Deloitte Legal, Pasternak, Korba, Moskwa, Jarmul i Wspdlnicy
sp. k., Deloitte Services sp. z o0.0. (wspdlnie okreslane mianem
,Deloitte Polska”), bedace jednostkami stowarzyszonymi Delo-
itte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Polska jest jedna
z wiodacych firm doradczych w kraju, Swiadczaca ustugi profe-
sjonalne w obszarach: audytu, doradztwa podatkowego, kon-
sultingu, zarzadzania ryzykiem, doradztwa finansowego oraz
prawnego za posrednictwem ponad 2 500 profesjonalistow
z Polski i zagranicy.
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Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza zrzesza wiek-
szos$¢ firm szwajcarskich obecnych na polskim rynku.
Izba stanowi platforme wspierajgca polsko-szwajcarskie
kontakty biznesowe. Dla swoich firm zrzeszonych jest
osrodkiem ustugowym - inicjuje i realizuje projekty skie-
rowane do réznych grup branzowych, organizuje spo-
tkania networkingowe oraz $wiadczy ustugi doradcze
zaréwno dla firm polskich, jak i szwajcarskich, ktére pla-
Nujg rozwingc¢ dziatalnos¢ na danym rynku.

Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza z siedzibg w War-
szawie powstata w 1998 r. Izba jest dobrowolnym, nie-
dotowanym przez instytucje publiczne, stowarzysze-
niem wedtug prawa polskiego. Obecnie liczy ok. 200
cztonkow. Aktualna lista firm zrzeszonych dostepna jest
na www.swisschamber.pl.

Partnerzy:

Ambasada Szwajcarii w Polsce

Swiss Business Hub Polska

Izba Handlowa Szwajcaria-Europa Srodkowa SEC
Association of Swiss Foreign Trade Chambers Swisscham

Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza
Al. Niepodlegtosci 69

02-626 Warszawa

tel. +48 22 322 76 25

fax +48 22 322 76 26

e-mail: swisschamber@swisschamber.pl
www.swisschamber.pl
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