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Prognozy

Gospodarka i firmy

=3 Partner Worldwide



STAN GOSPODARKI W POLSCE

62,2% Po roku 2023 odnotowano
znaczny spadek wskazan
okreslajacych stan
gospodarki jako zty.

W 2023 roku wynosit on
33,6%, zas w 2024 zaledwie
12,8%. Wzrost za to odsetek
odpowiedzi méwiacych
12,8% M satysfakcjonujaca o satysfakcjonujacym
I dobrym stanie gospodarki.

48,2%

33,6%
M dobra

25,0%
18,2%

zta
2023 2024




STAN GOSPODARKI W POLSCE
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PERSPEKTYWY POLSKIEJ GOSPODARKI

w porownaniu z poprzednim rokiem

32,9%

.

51,2%

I -

2024

Wczes$niej omoOwiony stan rzeczy
potwierdzaja takze opinie
respondentow, ktérych poproszono
o porownanie perspektyw polskiej
gospodarki dzis ze stanem

w poprzednim roku. Jak sie okazuje,
nieco ponad potowa badanych
stwierdzita, ze sytuacja jest

M niezmienione niezmienna - 51,2% wskazan, a co
trzeci ankietowany okreslit
perspektywy jako lepsze. Co szosty
widzi polska gospodarke w gorszej
perspektywie w 2024 roku.

M lepsze

gorsze



SYTUACJA GOSPODARCZA BRANZY

52,7%
47,0%
M dobra
el W 2024 roku badani nieco rzadziej
32.9% okreslali sytuacje gospodarcza swojej
’ zta branzy jako satysfakcjonujaca (spadek
05,7 p.p.), ale za to czesciej jako dobra
23,6% RS —— (wzrost 0 9,3 p.p.). Zblizony odsetek
’ ankietowanych stwierdzit, ze stan
gospodarczy ich branzy jest zty.
2023 2024

.




SYTUACJA GOSPODARCZA BRANZY

w porownaniu z poprzednim rokiem

24,4%

.

57,9%

2024

17,7%

Ponad potowa badanych stwierdzita,

ze sytuacja ich branzy

w biezgcym roku nie zmieni sie

w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Co czwarty natomiast przewiduje, ze

sytuacja w branzy polepszy sie -

W polepszy sie 24,4%.
B nie zmieni sie

pogorszy sie



KONDYCJA BIZNESOWA FIRMY

55,5%
49,1% 48,2%

2023 2024

ﬂ,m

39,6% m dobra
M satysfakcjonujaca

zta

4,9%

W 2023 r. odsetek firm
uznajacych kondycje
biznesowa firmy za dobra lub
satysfakcjonujaca byt
zblizony. Rok pozniej,
widocznie wiecej
respondentow potwierdzita
dobra kondycje firmy.



SYTUACJA BIZNESOWEJ FIRMY

porownanie z poprzednim rokiem

26,2%

63,4%

2024

10,4%

Prawie 2/3 badanych zapytanych
o to, jak uksztattuje sie sytuacja
biznesowa ich firmy stwierdzita,

ze nie spodziewajg sie zadnych
zmian w poréwnaniu do
poprzedniego roku - 63,4%

W bez zmian wskazan. Co czwarty twierdzi, ze
pogorszy sie sytuacja sie polepszy (26,2%).

M polepszy sie



OBROTY W FIRMIE

porownanie z poprzednim rokiem

44,4% 44,4% respondentdw przewiduje, ze
40,7% w stosunku do poprzedniego roku,
obroty w firmie wzrosna.
Utrzymania poziomu obrotéw na
zblizonym poziomie spodziewa sie
z kolei 2/5 badanych.
M wzrosna
14.8% B nie zmienig sie
spadng
2024

ﬂ,m
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PRZYCHODY Z TYTULU EKSPORTU W FIRMIE

porownanie z poprzednim rokiem

71,6% Wiekszos¢é badanych przyznato, ze
spodziewa sie przychodow z tytutu
eksportu w firmie na tym samym
poziomie, co w zesztym roku - 71,6%
wskazan. Wzrost przychodéw z tego
tytutu przewiduje prawie co czwarty

B wzrosna respondent.

M nie zmienia sie

23,5%

zmaleja

4,9%

2024
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LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW

porownanie z poprzednim rokiem

60,7%

B wzrosnie

29,4%

B nie zmieni sie
zmaleje
9,8%

2024

.

6 na 10 respondentow stwierdzito, ze
liczba zatrudnionych pracownikdéw
nie zmieni sie w stosunku do poziomu
z roku poprzedniego. 29,4% badanych
firm zapowiada z kolei wzrost liczby
pracownikow. W co dziesiatej,
bioracej udziat w badaniu firmie,
liczba pracownikéw prawdopodobnie
zmaleje - 9,8%.

12



NAKEADY INWESTYCYJNE

porownanie z poprzednim rokiem

30,7%

.

54,0%

2024

15,3%

W ponad potowie firm prognozuje sie, ze
naktady inwestycyjne pozostang na tym
samym poziomie, zas w 3 na 10 -
wzrosna. Naktady inwestycyjne zmaleja
w 15,3% badanych przedsiebiorstwach.

M wzrosna
M nie zmienia sie

zmaleja
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WZROST PRZECIETNEGO WYNAGRODZENIA

W badanych przedsigbiorstwach przewiduje sig 8,1% Srednia
srednio 8,1-procentowy wzrost przecietnego

wynagrodzenia, z kolei najczesciej wskazywano

na 10-procentowy poziom wzrostu. W niektérych

przedsiebiorstwach nie jest spodziewany zaden 10% Dominanta
wzrost, zas w innych 30-procentowy.

0% Minimum

30% Maksimum
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&\% Atrakcyjnosé Polski

Czynniki atrakcyjnosci rynku

omnChanbers gy b Pa r tl’l or Wo r| d " | d .
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Czynniki oddziatujace

U 1,2%
- i jskiej 9
n a atra kCyj n OSC Cztonkostwo w Unii Europejskiej 30,1% ,2% 0,6%

d A b ~ Komunikacja (jako$¢ sieci, ustugi) 31,3%  T1,4%
prowadzenia niznesu :

Komunikacja, transport, logistyka m 32,1% 6.8%q 995

, . . o 0
Respondentow zapytano, w jakim stopniu Cyfryzacja administracii [RINCEDEEE  0.1% $5%8, 7%
sg zadowoleni z poszczegdlnych 8 0%
czynnikéw oddziatywujacych na Kwalifikacje pracownikéw 30,7%  14,1% 1,2%
atrakcyjnosé prowadzenia biznesu Y v T 5o
w Polsce. Najwiecej opinii $wiadczacych JRCHRAEIPEREES KONEET SN o YA 37:4% i

. 20 g . 6.7%
o zadowoleniu Odl.ﬁ.otowanq W przypad ku Produktywnosc !kn?otywaqa 36,2% 6908, 1%
cztonkostwa w Unii Europejskiej. pracownikow 0.5%
Odnotowano ’(acznie 89,0% ocen Warunki finansowania (dostep i koszty) 45,4% 8,6%1 3%
p.ozytywnych. I.\Ia druglm n:ll.e_]S.CU zr,lalaz{a Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry 4_0
sie komunikacja w kontekscie jakosci sieci B 38,0% 35,0% 16,6% 15,5%
I us{ug, za,s .na trzecim - k.omqua.qa 0% 20% 40% 60% 80% 100%
w kontekscie transportu i logistyki.

W bardzo zadowoleni  ®zadowoleni $rednio zadowoleni
niezadowoleni bardzo niezadowoleni

.
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Czynniki oddziatujace na atrakcyjnosc
prowadzenia biznesu - srednie

1 - bardzo zadowoleni

2 - zadowoleni

3 - Srednio zadowoleni

4 - niezadowoleni

5 - bardzo niezadowoleni

1,55
2,36
2,45 2,51 2,55 2,52 2,56
2,67
I I I I 2,80

Cztonkostwo w Komunikacja Komunikacja, Cyfryzacja Kwalifikacje Dyscyplina Produktywnos¢ i Warunki Dostepnos¢
Unii Europejskiej  (jakos¢ sieci, transport, administracji pracownikow ptatnicza motywacja finansowania  wykwalifikowanej
ustugi) logistyka kontrahentow pracownikow  (dostep i koszty) kadry

pracowniczej

ﬂ,m
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Czynniki oddziatujace
na atrakcyjnosc
prowadzenia biznesu

W opinii respondentow gorzej wypadty
takie czynniki jak jakos¢ i dostepnosé
lokalnych dostawcow, stabilnosc polityczna
i spoteczna kraju, warunki dla dziatalnosci
B+R oraz inne elementy przedstawione na
wykresie.

Jako$¢ i dostepnoéé lokalnych 3’W o
dostawcow ol

Stabilnos¢ polityczna i spoteczna kraju

Warunki dla dziatalnosci B+R

Zaopatrzenie w energie

Jakos¢ ksztatcenia wyzszego

Bezpieczenstwo prawne

Zwalczanie korupcji i przestepczosci
Dostepnos¢ dofinansowania ze Srodkéw

publicznych /unijnych

MW bardzo zadowoleni

niezadowoleni

W zadowoleni

4:9%
19,6%
3,1% o
[ 36200 [EEEIRTAEETEU
0
3,7% 1.2%
33,5% 52,8% 8,7%
Bl 4,9%
32,1% 35,8% 23,5%
6,2% 3,7%
28,4% 47,5% 14,2%
32,5% 39,9% 18,4% 9,2%
0
2,5% 1.8%
30,1% 45,4% 20,2%
1,9% .
29,2% 42,9% 19,9% 6:2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Srednio zadowoleni

bardzo niezadowoleni
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Czynniki oddziatujace na atrakcyjnosc
prowadzenia biznesu - srednie

1 - bardzo zadowoleni

2 - zadowoleni

3 - $rednio zadowoleni

4 - niezadowoleni

5 - bardzo niezadowoleni

2,70 a1
2,87 ’ 2,89
2,93 2,94 ,
I I I I I ] I 2’99

Jakos¢ i dostepnosc Stabilnos¢ Warunki dla Zaopatrzeniew  JakosSC ksztatcenia  Bezpieczenstwo Zwalczanie korupcji Dostepnosc
lokalnych politycznai dziatalnosci B+R energie Wyzszego prawne i przestepczosci  dofinansowania ze
dostawcow spoteczna kraju Srodkéw
publicznych
/unijnych

ﬂ,m
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Czynniki oddziatujace
na atrakcyjnosc
prowadzenia biznesu

Najgorzej respondenci ocenili system
podatkowy/administracje skarbowa
przewidywalnosc polityki gospodarczej
— 54,6% wypowiedzi negatywnych.
Odnotowano takze znaczny odsetek
ocen negatywnych w przypadku
przewidywalnosci polityki
gospodarczej, kosztow pracy oraz
elastycznosci prawa pracy. Szczegoty
pokazano na wykresie.

.

1,2%
Jako$¢ ksztatcenia zawodowego 24,7% 47,5% 23,5% 3,1%
1,9% 526
Administracja publiczna 23,6% 50,9% 18,0% °7°
1,2% .
Obcigzenia podatkowe 22,7% 44 2% 25,8% R
1,2% ny
Elastycznosc prawa pracy 20,2% 44,8% 26,4% i
0,6% 0
Transparentnos¢ zamowien publicznych 19,0% 50,6% 19,6% "
0,6% c 2o
Koszty pracy |IRePLD 46,6% 294%
Przewidywalnos¢ polityki gospodarczej pEagen 49,7% 22,1% 13,5%
System podatkowy/administracja
33,1% 36,2%  18,4%

skarbowa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W bardzo zadowoleni W zadowoleni $rednio zadowoleni

niezadowoleni bardzo niezadowoleni

20



Czynniki oddziatujace na atrakcyjnosc
prowadzenia biznesu - srednie

1 - bardzo zadowoleni

2 - zadowoleni

3 - Srednio zadowoleni

4 - niezadowoleni

5 - bardzo niezadowoleni

3,02 3,02
3,13 3,18 3,20 323
3,34
I I 3

Jakos¢ ksztatcenia ~ Administracja Obciazenia Elastycznosc¢ prawa Transparentno$é Koszty pracy Przewidywalno$¢ System podatkowy/
zawodowego publiczna podatkowe pracy zamowien polityki administracja
publicznych gospodarczej skarbowa

ﬂ,m
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Ranking atrakcyjnosci ogotem

Najbardziej atrakcyjnym
krajem zostata Estonia.
Najgorszag ocene
otrzymata Albania.

2,48
2,64
2,86
2,94 S0P
’ 3,03 3.06
3,09 343
3,18 3,19 3,22 3,22
3,32
3,39

Skala:
1 - bardzo zadowoleni
2 - zadowoleni

EE LT PL KS (ov4 LV HU BG BA SI RO SK MK AL

3 - $rednio zadowoleni
RS 4 - niezadowoleni
5 - bardzo
niezadowoleni

ﬂ,m
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Polityka gospodarcza i administracja

Pod katem polityki
gospodarczej
i administracji, najlepsza

2,27
2,56
sSrednig ocene uzyskata
s Estonia, a najgorsza -
3,02 303 Macedonia.
3,25
3,31 3,32 3,35
339 341 545
386 Skala:
1 - bardzo zadowoleni
2 - zadowoleni
EE LT PL LV CZ KS HR RO HU

3 - Srednio zadowoleni
4 - niezadowoleni
5 - bardzo niezadowoleni

ﬂ,m
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Podatki, dotacja

Pod katem podatkow

i dotacji, najlepsza
Srednig ocene uzyskata
Estonia, a najgorsza -

2,52
2,75
2,84 2,84 Stowenia.
3,05 3,08 3.1
3,20 323 323 325 3,26
3,41 343
3,57

Skala:
1 - bardzo zadowoleni
2 - zadowoleni

3 - Srednio zadowoleni
RS BA AL Sl 4 - niezadowoleni
5 - bardzo niezadowoleni
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Otoczenie gospodarcze

Pod katem otoczenia
2. gospodarczego, najlepsza
- 201 érednig ocene uzyskata

2,62 i .
2,73 273 Litwa, a najgorszg -
2,78 2,80 2.86 Albania.
’ 2,89 290
’ 2,96 2,99
3,12
3,34
Skala:
1 - bardzo zadowoleni
2 - zadowoleni
3 - Srednio zadowoleni
SI EE CzZ PL HU SK BG LV RO BA KS RS MK AL

4 - niezadowoleni
5 - bardzo niezadowoleni

LT

ﬂ,m
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Rynek pracy

Pod katem rynku pracy,
najlepsza srednia ocene
uzyskata Estonia,

a najgorsza - Albania.

2,75
2,84 2,87 2,88
3,10 312
3,14 3,20 2e
) 3’27 3,31 3,31 3,32 3 35
343

Skala:
1 - bardzo zadowoleni
2 - zadowoleni

EE LT KS PL BA LV RS HU MK (ov4 SI RO SK AL

3 - Srednio zadowoleni
BG 4 - niezadowoleni
5 - bardzo niezadowoleni

ﬂ,m

26



Infrastruktura

2,15
£ol Pod katem infrastruktury,
2,43 najlepsza srednia ocene

256 561 261 uzyskata Estonia,

268 271 277 a najgorsza - Rumunia.
Skala:
1 - bardzo zadowoleni
2 - zadowoleni
LT HU PL SK (ov4 RS LV BG AL MK RO

2,63 266 2,67

Sl KS BA

3 - Srednio zadowoleni
4 - niezadowoleni
5 - bardzo niezadowoleni

EE
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Jaki wptyw na decyzje inwestycyjne

maja dotacje ze srodkow publicznych?
KLUCZOWY

|

4,3%

ZNACZNY
9,2%

0
PRZEDSIEBIORSTWO NIE 42,3%

UBIEGA SIE O DOTACJE NIEWIELKI

BRAK ODPOWIEDNICH

14,7% DOTACJI




Czy Polska powinna przystapic do strefy euro?

NIE MAM ZDANIA

NIE 55,2%
TAK

22, 7%




Czy dzis ponownie wybraliby Panstwo Polske
jako miejsce inwestycji?

]‘%

NIE

TAK

98,2%




Jak deficyt kadr wptywa na sytuacje firm?

Badani zostali poproszeni o okreslenie na ile zgadzaja sie ze stwierdzeniami dotyczacymi wptywu
deficytu kadr na sytuacje firm. Najwiecej respondentéw zgadzato sie ze stwierdzeniem, ze deficyt kadr
wptywa na wzrost kosztow pracy - tacznie 63,0% wskazan na odpowiedzi 4-6. Na drugim miejscu
znalazty sie zaktdcenia biezacej produkcji/spadek jakosci ustug - 48,4% wskazan odpowiedzi z tego
samego zakresu. Szczegotowe dane przedstawiono na wykresie.

4,3%

Wzrost kosztow pracy _5,6% 17,3% 17,3% 28,4% 17,3%
Zaktdcenia biezgcej produkcji/ spadek jakosci ustug 11,2% 18,6% 21,1% 16,1% 11,2%
Redukcja zaplanowanych inwestycji 11,2% 14,3% 22,4% 14,3% 11,8%

2,5%
Konieczno$¢ odrzucania zamoéwien 16,1% 18,6% 10,6% 9,9% I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 0 - catkowicie sie niezgadzam W1 2 3 4 5 M6 - catkowicie sie zgadzam

.
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Jakie dziatania podjeli Panstwo lub planuja podjac w najblizszej przysztosci
w celu ztagodzenia skutkow niedoboru wykwalifikowanych pracownikow?

Rozszerzenie zakresu szkolen wewnetrznych
Zwiekszona automatyzacja, cyfryzacja

Wzrost wynagrodzen powyzej Sredniej rynkowej

Zwiekszona wspétpraca z instytucjami
edukacyjnymi

Rozszerzenie zakresu $wiadczen dodatkowych

Motywowanie pracownikow w wieku
emerytalnym do pozostania w firmie
Rekrutacja wykwalifikowanych pracownikéw za
granica
Rozszerzenie obszaru pozyskania pracownikow
(np. poprzez zapewnienie transportu)

Zwiekszone zatrudnienie pracownikow
tymczasowych

Relokacja zaktadu pracy

Inne

.

68,9%
67,1%

57,1%

Niemal 7 na 10 ankietowanych
wskazato, ze w celu ztagodzenia
skutkow niedoboru
wykwalifikowanych pracownikow
rozszerzajg zakres szkolen
wewnetrznych (68,9%), ponad 2/3

z kolei wskazato na zwiekszonga
automatyzacje, cyfryzacje (67,1%).
Respondenci najrzadziej wskazywali
na relokacje zaktadu pracy (5,6%).

32



Najwieksze zagrozenie dla rozwoju gospodarczego
firmy w ciggu najblizszych 12 miesiecy

Ceny energii

Koszty pracy

Ceny surowcéw

Popyt

Brak wykwalifikowanych pracownikéw
Bezpieczenstwo prawne

Ramowe warunki polityki gospodarczej
Kurs walutowy

Finansowanie

Bariery handlowe / preferencje dla firm
krajowych

Infrastruktura

Inne

ﬂ,m

71,2%
67,5%

65,6%

71,2 %badanych wskazato, ze
najwieksze zagrozenie dla ich firm,
w ciggu najblizszego roku, stanowié
beda ceny energii. Blisko 2/3
ankietowanych wskazato na koszty
pracy (67,5%) oraz ceny surowcow
(65,6%), wiecej niz potowa na popyt
(52,3%). Najrzadziej wskazywano na
infrastrukture (17,2%).
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Strategiczne dziatania w celu trwatego zwiekszenia
elastycznosci i bezpieczenstwa tancucha dostaw

W celu zabezpieczenia tancucha dostaw i zwiekszenia jego elastycznosci, blisko 2/3 przebadanych firm
wskazato na zroznicowanie bazy dostawcow (tacznie 67,1% juz realizuje lub planuje w Sredniej
perspektywie czasowej) lub posiada dtugoterminowe umowy dostaw (tacznie 64,6% - realizowanych lub
planowanych). Szczegdty pokazano na wykresie.

Zrdznicowanie bazy dostawcow 20,1% 7,9% 25,0%
Dtugoterminowe umowy dostaw 20,1% 14,0% 21,3%
Strategia Dual-Sourcing (nabywanie produktow od dwoch
, 18,9% 6,7% 34,1%
producentow)
Dostosowanie magazynowania (zapasy buforowe) 15,2% 7,3% 42,7%
Dostosowanie portfolio produktéw/ustug 29,9% 11,0% 27,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Juz zapoczatkowane / realizowane B Planowane w Sredniej perspektywie czasowej Nieplanowane Nie dotyczy / brak odpowiedzi

.
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Strategiczne dziatania w celu trwatego zwiekszenia
elastycznosci i bezpieczenstwa tancucha dostaw

Strategia dotyczaca tancucha dostaw najrzadziej dotyczy przeniesienia zadan korporacyjnych do Europy -
zaledwie 5,5% ankietowanych wskazato, ze dziatanie te jest juz zapoczatkowane w ich firmie, a w 9,1%
firmach jest ono planowane w Sredniej perspektywie czasowej. Szczegdty pokazano na wykresie.

Regionalizacja ogniw produkcyjnych 16,5%
Zrbznicowanie Srodkow i szlakéw transportu 12,8% 16,5%

Wertykalizacja (wewnetrzna) proceséw produkcyjnych 18,3% 10,4%
Skrécenie tancuchow dostaw i rozbudowa mikrotancuchow
22,0% 12,8%

dostaw

Przeniesienie zadan korporacyjnych do Europy 29,9%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

B Juz zapoczatkowane / realizowane B Planowane w Sredniej perspektywie czasowej

.

Nieplanowane

54,3%

51,8%

54,3%

49,4%

55,5%

60% 70% 80% 90% 100%

Nie dotyczy / brak odpowiedzi
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Jakosc prowadzenia biznesu w Polsce

Ponad 3/4 ankietowanych pozytywnie ocenia szybkos¢ internetu w Polsce oraz jakosé i dostepnosc
mobilnego internetu - odpowiednio 76,6% i 75,5% sumy wskazan na odpowiedzi ,bardzo zadowoleni”
oraz ,zadowoleni”. Badani sg najczesciej srednio zadowoleni z dostepu do zielonej energii - 64,2%

wskazan.

Szybki internet

47,9% 19,6% 4,9%

44,2% 18,4%  4,9%

Jakosc i dostepnos¢ mobilnego internetu

3,7%
Dostep do zielonej energii 9,9% 64,2% 17,3% 4,9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Bardzo zadowoleni B Zadowoleni Srednio zadowoleni Niezadowoleni Bardzo niezadowoleni

.
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J a kie sq gred n i o_ Wyzsze koszty (evcstregpi)an,es)urowce, naktady

i d{ugOterminOWE kOnSEkweane Wzrost niepewnosci prawnej

ObeCHYCh kOI’IﬂiktéW i SYtuaCji Spadek popytu
° V4

geo po lltycznyCh d la Pa nStwa Zaktdcenia w tancuchach dostaw (dostawy

surowcow, ustugi wstepne)

o
fl rmy? Zaktdcenia w logistyce (dtuzszy czas dostawy,

wyzsze koszty magazynowania i transportu)

Ponad 9 na 10 ankietowanych wskazato wyzsze
koszty jako Srednio- i dtugoterminowe

Zwiekszenie barier handlowych

konsekwencje obecnych konfliktow i sytuacji Utrata partner6w biznesowych, zakoriczenie
. . 0 relacji biznesowych
geopolitycznej (92,0%). Ponad potowa
respondentow obawia sie wzrostu niepewnosci Sy rselehah s
prawnej (54,0%). Spadku popytu spodziewa sie
45,40/0 badanych, z kolei wzrostu - 11,00/0 Zagrozenie dla modelu biznesowego
o : : :

Tylko 1,2% ankietowanych nie dostrzega zadnych Warost popytu
konsekwencji w przysztosci.

Brak

Inne

.

1,2%

0,6%
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Jakich dtugoterminowych
zmian miedzynarodowych
mozna sie spodziewac?

Ponad potowa ankietowanych jako
dtugoterminowa zmiane miedzynarodowa, ktorej
mozna sie spodziewad, uznato zakonczenie lub
ograniczenie stosunkéw handlowych w niektorych
regionach (54,7%). Nieco mniej wskazan
odnotowano dla zmian tras transportowych
(49,7%) oraz zwiekszenie wptywu politycznego na
tancuchy dostaw (49,1%).

Zadnych zmian nie spodziewa sie 6,8%
uczestnikow badania.

.

Zakonczenie lub ograniczenie
stosunkéw handlowych w niektérych
regionach

Zmiana tras transportowych

Zwiekszenie wptywu politycznego na
tancuchy dostaw (np. poprzez przepisy
prawne, bariery handlowe)

Wieksza dywersyfikacja dostawcow

Zmieniona ocena ryzyka dla obiektow
produkcyjnych

Wieksza dywersyfikacja rynkéw zbytu

Oddzielenie regionéw Swiata od siebie
pod wzgledem gospodarczym

Wzrost protekcjonizmu /
samowystarczalna gospodarka
narodowa

Przeniesienie oddziatéw/produkcji do
nowych lokalizacji

Przeniesienie oddziatow/produkcji blizej
niemieckiego/europejskiego rynku
macierzystego

Bez zmian

54,7%

49,7%

49,1%

44.7%

40,4%

37,9%

36,0%

34,8%

i

24,2%

16,1%

6,8%
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Jak oceniaja Panstwo dziatania rzadu w zakresie wsparcia
przedsiebiorstw w zwigzku z transformacja energetyczng?

Bardzo negatywnie Bardzo pozytywnie

1,9%
17,3% Pozytywnie

6,8%

Negatywnie

Neutralnie
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Jak oceniaja Panstwo dziatania rzadu w odniesieniu
do warunkow ogolnych dla inwestorow?

Bardzo negatywnie Bardzo pozytywnie
3,7%

Negatywnie

8.6% 4,3%

37,0% Pozytywnie

Neutralnie

German Chambers
of Commerce Abroad

.
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Jakich dziatan oczekuja Panstwo od urzednikow
panstwowych w celu wspierania przedsiebiorstw?

1. Stabilnos¢ prawna i podatkowa: Oczekuje sie zapewnienia stabilnosci w prawie i podatkach oraz unikania zmian, ktére moga
wprowadzac zamieszanie lub niepewnosé.

2. Wsparcie finansowe: Wymienione zostaty propozycje takie jak dotacje, ulgi podatkowe, obnizenie podatkéw, oraz wsparcie
kosztow pracy.

3. Uproszczenie procedur i biurokracji: Przedsiebiorcy oczekuja uproszczenia procedur administracyjnych, mniej biurokracji oraz
wiekszej przejrzystosci prawa podatkowego.

4. Wsparcie technologiczne: Wskazano na potrzebe automatyzacji procesow, wiekszej cyfryzacji dokumentacji, oraz wsparcia
inwestycji w obszarze automatyzacji i energii odnawialne;j.

5. Elastycznosc i szybkosc dziatania: Pozadana jest wieksza elastycznos$¢ urzednikdw, szybsze procedury zatwierdzania inwestycji,
oraz szybsze rozpatrywanie spraw, preferowane internetowo.

6. Wspieranie innowacji i zielonej transformacji: Wymienione zostaty dziatania majace na celu wspieranie inwestycji w obszarze
innowacji, zielonej transformacji, oraz rozwdj energii odnawialnej.

7. Wspotpraca i otwartosc: Oczekuje sie wiekszej otwarto$ci i wsparcia ze strony wtadz, a takze wspotpracy z UE.

8. Zapewnienie bezpieczenstwa i spokoju prawnego: Wymieniono potrzebe stabilizacji prawa i rynku energii oraz zapewnienie
bezpieczenstwa praw i spokojnych warunkdow pracy.

9. Ogolnie brak przeszkadzania: Wiele odpowiedzi wyrazato oczekiwanie, ze urzednicy nie beda przeszkadzad ani nie bedg wtracac
sie w biezgca dziatalnos¢ gospodarcza.

.

German Chambers
of Commerce Abroad

41



1 Wnioski z badania

.




Najwazniejsze wnioski wynikajace z badania

Stan gospodarki w Polsce ocenia
pozytywnie 87,2% badanych
przedsiebiorstw. Odnotowano
wzrost odsetka ocen pozytywnych
w stosunku do roku poprzedniego.

Ponad potowa przedsiebiorcow
dobrze ocenia kondycje
biznesowa swojej firmy, a co
czwarty twierdzi, ze sytuacja sie
polepszy.

German Chambers
of Commerce Abroad

2>

Odnotowano wzrost odsetka
wskazan swiadczacych

o dobrej sytuacji gospodarczej
w branzy.

Ponad 4/5 badanych
przedsiebiorstw prognozuje
wzrost lub utrzymanie obrotéw na
tym samym poziomie.

7 na 10 firm prognozuje
utrzymanie na tym samym
poziomie wielkosci przychoddw
z tytutu eksportu.

Wzrost liczby pracownikow
przewidywany jest w 3 na 10
przedsiebiorstwach.
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Najwazniejsze wnioski wynikajace z badania

502 (5 16 st e s Wsrod n.ajlstotnlejszych c;ynpjkow Dotz.;\qe ze'sr.oc!kow publlcznych
. . wptywajacych na atrakcyjnosc w wiekszosci nie maja wptywu
spodziewany jest wzrost . .. h
, X . prowadzenia biznesu w Polsce na decyzje inwestycyjne -
naktadow na inwestycje. . .
pojawito sie cztonkostwo w UE, ponad potowa przedsiebiorstw
komunikacja (jako$¢ sieci, ustugi) albo nie ubiega sie o dotacje,
oraz transporti logistyka. albo nie znajduje odpowiedniej
pomocy.
W badanych przedsiebiorstwach Badani najbardziej niezadowoleni PO”?d po{owa badan)./ch firm
przewidywany jest $rednio 8,1 sg z kosztéw pracy, uwaza, z.e,Polska powinna
procentowy wzrost przewidywalnosci polityki przystapic do strefy euro.
przecietnego wynagrodzenia. gospodarczej oraz systemu
podatkowego/administracji
skarbowe;j.

German Chambers
of Commerce Abroad
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Najwazniejsze wnioski wynikajace z badania

Nieomalze wszyscy badani
wybraliby ponownie Polske,
jako lokalizacje swojej
inwestycji.

13

Przedsiebiorcy, ktorzy nie
wybraliby Polski ponownie,
stojac przed wyborem
lokalizacji inwestycji, byliby
sktonni wybraé Estonie, Litwe,
totwe, Niemcy, Serbie lub
Stowacje.

14

German Chambers
of Commerce Abroad
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15
16

W opinii przedsiebiorcow,
deficyt kadr wptywa w
szczegoblnosci na wzrost
kosztdw pracy oraz powoduje
zaktdcenia biezacej produkgiji.

W celu ztagodzenia skutkow
niedoboru wykwalifikowanych
pracownikdow, firmy najczesciej
rozszerzaja lub rozszerza zakres
szkoler wewnetrznych oraz
zwiekszyli lub zwieksza
automatyzacje.

17

18

Badani najczesciej widza
najwieksze zagrozenie dla
rozwoju firmy, w ciggu
najblizszego roku, w cenach
energii i surowcow oraz
kosztach pracy.

W celu trwatego zwiekszenia
elastycznoscii bezpieczenstwa
tancucha dostaw, respondenci
najczesciej posiadaja lub planuja
posiadac zréznicowane bazy
dostawcow lub dtugoterminowe
umowy dostaw.
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Najwazniejsze wnioski wynikajace z badania

Internet w Polsce posiada
wysokie oceny jakosc, dostep
do zielonej energii - Srednie.

19

9 na 10 ankietowanych
przewiduje zwiekszenie kosztow
energii, surowcow oraz
naktadow jako krétko-

i dtugoterminowe
konsekwencje obecnych
konfliktow i sytuacji
geopolityczne;j.

German Chambers
of Commerce Abroad
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21
22

Ponad potowa ankietowanych
jako dtugoterminowga zmiane
miedzynarodowa, ktérej mozna
sie spodziewad, uznato
zakonczenie lub ograniczenie
stosunkow handlowych w
niektdrych regionach.

Dziatania rzadu w zakresie
wsparcia przedsiebiorstw w
zwigzku z transformacja
energetyczng zostaty ocenione
neutralnie przez ponad potowe
ankietowanych.

23

24

Wiekszo$¢ badanych ocenia
dziatania rzadu w odniesieniu
do warunkow ogélnych dla
inwestoréw neutralnie lub
pozytywnie.

Przedsiebiorcy oczekuja
stabilnosci, wsparcia
finansowego, uproszczenia
procedur i biurokracji,
elastycznosci, oraz wspierania
innowacji i zielonej transformacji
ze strony urzednikéw
panstwowych, jednoczesnie
oczekujac, ze beda oni
wspotpracowac z nimi i nie beda
stanowic przeszkody dla ich
dziatalnosci.
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Metodologia badania

W 2024 roku przeprowadzono kolejng edycje badania, majgcego na celu ocene polskiego
rynku przez inwestorow niemieckich, dziatajgcych w Polsce.

Badanie zrealizowano wsrod 164 przedsiebiorstw reprezentujacych branze: przemyst

produkcyjny, przemyst budowlany, ustugi, handel, zaopatrzenie w energie elektryczna
i wode, ktore dziatajag na rynku polskim.

German Chambers
of Commerce Abroad

.
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przedsiebiorstw

=3 Partner Worldwide



W jakim kraju znajduje sie wiekszosciowy
wtasciciel Panstwa firmy?

W przypadku innego kraju badani

W INNYM KRAJU wskazywali najczesciej na Stany
Zjednoczone (N=2), Austrie (N=2) oraz
Francje (N=2).

39,9%
W NIEMCZECH

51,5% W POLSCE
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Gtowny zakres dziatalnosci

USEUGI 37,2%

HANDEL 14,0%

PRODUKCJA

37,2%

ZAOPATRZENIE
, (% W ENERGIE | WODE

BUDOWNICTWO
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Liczba pracownikow

250 LUB WIECEJ

German Chambers
of Commerce Abroad

ﬂ,m

28,0%

OD1DO 49

33,5%

OD 50 DO 249
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Udziat eksportu w przychodach

Powyzej 80% do 100%
9,8%
1-11 1) )
Powyzej 60% do 80% 9,1%
Powyzej 40% do 60%
Powyzej 20% do 40% 11,0%

German Chambers
of Commerce Abroad
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Od 0% do 20%

56,1%
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Udziat zakupow (towarow i ustug) dokonywanych
przez firme u polskich poddostawcow

Powyzej 80% do 100%

12,3%

35,0%  0d 0% do 20%

19,6%
Powyzej 60% do 80% .

Powyzej 40% do 60% 16,6% Powyzej 20% do 40%




Lokalizacja firmy

Mazowieckie

Slaskie

Dolnoslaskie
Opolskie
Wielkopolskie
tddzkie

Matopolskie

Lubuskie

Pomorskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie
Podkarpackie
Podlaskie
Warminsko-mazurskie
Swietokrzyskie
Zachodniopomorskie

ﬂ,m

German Chambers
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Dziekujemy
Zza uwage!

German Chambers
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