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W JAKIM KRAJU ZNAJDUJE SIE

WIEKSZOSCIOWY WEASCICIEL PANSTWA
FIRMY?

* W przypadku innych niz wymienione
krajow znalazty sie m.in.: Austria (N=6),
Szwaijcaria (N=5), Luksemburg (N=2)
oraz Stany Zjednoczone (N=2).

m WPolsce = W Niemczech W innym kraju (prosze podac)
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GLOWNY OBSZAR DZIAEALNOSCI

19,8%

35,1%

m Produkcja = Budownictwo Ustugi Handel P
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LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH

m0d1do99 = 0d100do 249 0d 250 do 999 1000 lub wiecej
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UDZIAL EXPORTU W PRZYCHODACH

m 0d 0% do20% = Powyzej20% do 40% Powyzej 40% do 60% Powyzej 60% do 80% = Powyzej 80% do 100%
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UDZIAL ZAKUPOW DOKONYWANYCH PRZEZ
FIRME U POLSKICH PODDOSTAWCOW

m 0d 0% do 20% = Powyzej20% do 40% Powyzej 40% do 60% Powyzej 60% do 80% = Powyzej 80% do 100% >
e S
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Rating scale:

1 - very satisfied

2 - satisfied

3 - moderately

4 - dissatisfied

5 - very dissatisfied

[l et
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1 - very satisfied
2 - satisfied
3 - moderately
4 - dissatisfied
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Rating scale:

1 - very satisfied

2 - satisfied

3 - moderately

4 - dissatisfied

5 - very dissatisfied

A= 135»
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WARTOSCI OGOLNEJ
SATYSFAKCJI - Polska

25

282,

2026 2025
4 14 P



International Group
of Chambers of Commerce

» IGCC

WARTOSCI OGOLNEJ
SATYSFAKCJI
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35315331

Rating scale:
1 - very satisfied
2 - satisfied
3 - moderately
4 - dissatisfied
5 - very dissatisfied
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OCENA KONIUNKTURY
| PROGNOZY DLA

GOSPODARKI
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STAN GOSPODARKI W POLSCE

* Poroku 2025 odnotowano znaczny wzrost 51,0%

wskazan okreslajacych stan gospodarki jako 45.5%
A3

dobry. W 2025 roku wynosit on 24,5%, za$
w 2026 - 43,1%; wzrost 0 18,6 p.p.
« Odnotowano wyrazny spadek odsetka 24,5% 24,5%
odpowiedzi méwiacych o ztym stanie
gospodarki - spadek 0 13,1 p.p.
11,4%
2026 2025
= Dobra m Satysfakcjonujaca Zta

4AT»
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m Dobra

m Satysfakcjonujaca

54,3%

13,6%

51,0%
62,2%

24,5%

45,5%

12,3% 12,8% 11,4%

48,2%
43,8%
© W44 3%
47,5%
52,1%
37,7%
31,3% 7.9 33,6%

9,0% 12:1% 9,0% “goop 6,3%

50,0%

7,8%

3,6%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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PERSPEKTYWY POLSKIEJ GOSPODARKI
w porownaniu z poprzednim rokiem

« Porownujac perspektywy polskiej gospodarki 45,0%
z poprzednim rokiem odnotowano, iz ponad 2/5
badanych uwaza, ze sytuacja jest niezmienna -

45,0% wskazan.
28,7%
26,2%
« Wiecej niz co czwarty ankietowany okreslit
perspektywy jako lepsze - 28,7%.
Lepsze Niezmienione Gorsze

4 19 P
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SYTUACJA GOSPODARCZA
BRANZY

* W 2026 roku badani wyraznie czesSciej okreslali kel

sytuacje gospodarczg swojej branzy jako e

dobra (wzrost 0 8,9 p.p.), a wyraznie rzadziej - 3900 B

jako satysfakcjonujaca (spadek 0 10,3 p.p.). .

e ’ 23,9%

* Nieznacznie wzrdst rowniez odsetek

ankietowanych ktérzy uznali, ze stan

gospodarczy ich branzy jest zty - 0 1,3 p.p.

2026 2025
® Dobra m Satysfakcjonujaca Zta
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SYTUACJA GOSPODARCZA BRANZY
w porownaniu z poprzednim rokiem

* Niemal potowa badanych stwierdzita, ze 49,0%
sytuacja ich branzy w biezgcym roku nie zmieni
sie w porownaniu z poprzednim rokiem -

49,0%.
° . ° o . . . . 27,2%
* Wiecej niz co czwarty przewiduje, ze sytuacja 23,8%
w branzy polepszy sie - 27,2%.
Polepszy sie Nie zmieni sie Pogorszy sie

42215
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KONDYCJA BIZNESOWA FIRMY

W 2026 r. odnotowano nieznaczny wzrost >0 54,2%

wskazan na dobra kondycje biznesowa firmy -

0 2,7 p.p. oraz na satysfakcjonujaca kondycje

przedsiebiorstwa - 00,5 p.p. 36,6% 36,1%
« Zmalat odsetek wskazan na ztg kondycje

biznesowa firmy - od 3,3 p.p.

9,7%
6,4%
2026 2025
= Dobra m Satysfakcjonujaca Zia

b YL



SYTUACJA BIZNESOWA FIRMY
w porownaniu z poprzednim rokiem

Niemal potowa badanych zapytanych o to, jak
uksztattuje sie sytuacja biznesowa ich firmy
stwierdzita, ze nie spodziewaja sie zadnych
zmian w poréwnaniu do poprzedniego roku -
47,5% wskazan.

Ponad 1/3 uczestnikdw badania uwaza, ze
sytuacja sie polepszy - 37,1%.

37,1%

Polepszy sie

47,5%

Bez zmian

>> International Group
of Chambers of Commerce

15,3%

Pogorszy sie

452235 p
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OBROTY W FIRMIE
w porownaniu z poprzednim rokiem

* 44,1% respondentow przewiduje, ze w stosunku 28:1

do poprzedniego roku, obroty w firmie wzrosna.

42,1%

« Utrzymania poziomu obrotéw na zblizonym
poziomie spodziewa sie 42,1% badanych.

« Spadku obrotow obawia sie 13,9% badanych

przedsiebiorstw. 13,9%

Wzrosng Nie zmienig sie Spadna

4 24 >



PRZYCHODY ZTYTULU EKSPORTU W FIRMIE
w porownaniu z poprzednim rokiem

7 na 10 badanych spodziewa sie przychodow
z tytutu eksportu w firmie na tym samym
poziomie, co w zesztym roku - 70,5% wskazan.

Wzrost przychoddw z tego tytutu przewiduje
wiecej niz co piaty respondent - 22,0%.

22,0%

Wzrosnag

70,5%

Nie zmienig sie

>

IGCC
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7,5%
Zmalejq

452255 p



LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW
w porownaniu z poprzednim rokiem

e 6 na 10 uczestnikow badania stwierdzito, ze liczba
zatrudnionych pracownikow nie zmieni sie
w stosunku do poziomu z roku poprzedniego - 60,4%.

« Coczwarta badana firma zapowiada wzrost liczby
pracownikow - 25,2%.

25,2%

Wzrosnie

» IGCC
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60,4%

14,4%

Nie zmieni sie Zmaleje

45226 P
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NAKEADY INWESTYCYJNE
w porownaniu z poprzednim rokiem

55,0%

* W ponad potowie firm prognozuje sie, ze naktady
inwestycyjne pozostang na tym samym poziomie -
55,0%, zas w ponad 1/4 - wzrosna - 28,2%.

* Naktady inwestycyjne zmalejg w co szostym

badanym przedsiebiorstwie - 16,8%. i

16,8%

Wzrosna Nie zmienig si¢ Zmaleja

42T P
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WZROST PRZECIETNEGO

WYNAGRODZENIA
S | . Srednia
« W badanych przedsiebiorstwach przewiduje sie Srednio
5-procentowy wzrost przecietnego wynagrodzenia,
najczesciej wskazywano rowniez na 5-procentowy Dot
poziom wzrostu (dominanta).
« W niektérych przedsiebiorstwach nie jest spodziewany Z
zaden wzrost, za$ w innym 100-procentowy. Minimum
. Maksimum

4 28 P>
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Cztonkostwo w Unii Europejskiej 26,2% 10,9% . 1,0%

Komunikacja (jakosc sieci, ustugi) 64,7% 14,9% zl/o

Jakosc i dostepnosc lokalnych
dostawcow

63,9% 17,8% 0,5%

18,4% . 1,0%

Komunikacja, transport, logistyka

B Bardzo zadowoleni B Zadowoleni Srednio zadowoleni ® Niezadowoleni B Bardzo niezadowoleni
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Zaopatrzenie w energie 25,9% - 1,5%
Kwalifikacje pracownikow 22,9% - 1,0%
Cyfryzacja administracji 23,9% - 2,0%
Produktywnosc i motywacja 5 :
pracownikéw i &0

B Bardzo zadowoleni H Zadowoleni Srednio zadowoleni m Niezadowoleni H Bardzo niezadowoleni
e it

A
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CZYNNIKI ODDZIALUJACE NA
ATRAKCYJNOSC PROWADZENIA BIZNESU

Dyscyplina ptatnicza kontrahentow 3 48,5% 32,2% 3,5%

>

Jakosc ksztatcenia wyzszego 41,1% 35,1% 2,5%

Dostepnosc wykwalikowanej kadry
by 37,1% 29,2% 3,5%
pracowniczej

Warunki finansowania (dostep i
koszty)

I

38,3% 50,2% 0,5%

B Bardzo zadowoleni B Zadowoleni Srednio zadowoleni ® Niezadowoleni H Bardzo niezadowoleni
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CZYNNIKI ODDZIALUJACE NA
ATRAKCYJNOSC PROWADZENIA BIZNESU

Zwalczanie korupgji i
s 32,2% 43,6%
przestepczosci
Administracja publiczna 34,7% 43,1% 3,5%
Bezpieczenstwo prawne 3 35,1%
Warunki dla dziatalnosci B+R 32,8% 54,2%

B Bardzo zadowoleni B Zadowoleni Srednio zadowoleni B Niezadowoleni H Bardzo niezadowoleni

36,1%

0,5%



CZYNNIKI ODDZIALUJACE NA
ATRAKCYJNOSC PROWADZENIA BIZNESU

Jakosc ksztatcenia zawodowego — 41,6%
Dostepnosc dofinansowania ze
’ ’ o .o ) 54’70/0
srodkow publicznych/unijnych
Stabilnosc polityczna i spoteczna
: 23,8% 39,1%
kraju
Transparentnosc¢ zamowien
. 22,4% 56,2%
publicznych
m Bardzo zadowoleni  ® Zadowoleni Srednio zadowoleni  ® Niezadowoleni

» I6C

of Chambers of Commerce

1,0%

4,5%

B Bardzo niezadowoleni
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CZYNNIKI ODDZIALUJACE NA
ATRAKCYJNOSC PROWADZENIA BIZNESU

2,5%

Elastycznos¢ prawa pracy 20,4% 41,8% 7,0%
2,0%

Koszty pracy 18,3% 43,6% 6,4%

o . 1,0%
System podatkowy/administracja

0, 0, (1)
e 18,8% 38,1% 11,4%
Przewidywalnos¢ polityki
. 14,9% 41,1% 9,9%
gospodarczej

1,5%

Obciazenia podatkowe 15,3% 39,6% 11,4%
B Bardzo zadowoleni B Zadowoleni Srednio zadowoleni ¥ Niezadowoleni B Bardzo niezadowoleni
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WPLYW DOTACJI ZE SRODKOW PUBLICZNYCH NA
DECYZJE INWESTYCYJNE W PRZEDSIEBIORSTWIE

* Ponad potowa badanych przyznata, ze
przedsiebiorstwo nie ubiega sie o dotacje -
51,7% wskazan.

51,7%

* Na brak odpowiednich dotacji wskazat co 25,9%
dziesiaty respondent - 10,4%.

10,4%

7,5%
= B B

Kluczowy Znaczny Niewielki Brak Przedsiebiorstwo
odpowiednich nie ubiega sie o
dotacji dotacje

4 36 P
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PRZYSTAPIENIE POLSKI DO STREFY
EURO

e Zaprzystapieniem Polski do strefy euro
opowiedziata sie potowa badanych - 50,0%,
przeciwnego zdania byt niemal co trzeci
ankietowany - 31,5%.

« 18,5% respondentdow nie potrafito udzielié
jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

m Tak = Nie Nie mam zdania

42375 »
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PONOWNY WYBOR POLSKI JAKO
MIEJSCA INWESTYCJI

* 9nal0 bioracych udziat w badaniu przedsiebiorstw 5,5%
przyznato, ze ponownie wybratoby Polske jako miejsce
inwestycji - 94,5%.

« Badani, ktorzy byli innego zdania dopytani o to, jaki
kraj wybraliby zamiast Polski, najczesciej nie potrafili
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi.

m Tak = Nie

4 38 P>
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NAJWIEKSZE ZAGROZENIA DLA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO FIRMY W CIAGU
NAJBLIZSZYCH 12 MIESIECY

Ceny energii HIINIGNGEGEGNN 73,1%
Koszty pracy NG 53.7%

Ceny surowcow NG 58,2%

* Niemal 3/4 badanych za najwieksze zagrozenie dla firmy, Zaktécenia w taficuchu dostaw [ 54,2%
w ciggu najblizszego roku, uwaza ceny energii - 73,1%.

Ramowe warunki polityki L 3
gospodarczej A

* Ponad potowa ankietowanych wskazata na koszty pracy - Kurs walutowy S 46,5%

58,7%, ceny surowcow - 58,2% oraz zaktocenia w tancuchu

dostaw - 54,2%. Popyt N 45,8%
Brak wykwalilfoyvanych N 40.8%
* Najrzadziej zagrozen upatrywano w infrastrukturze - 18,4%. pracownikow ’
Bariery handlowe, cta, B 30 5%

. e o : 2 S preferencje dla firm krajowych
* W przypadku odpowiedzi ,inne, jakie?” respondenci najczescie
y

o . : f ey B i Ast ] 0
przyznawali, ze nie widza zadnych zagrozer (N=4). et L S0

Finansowanie I 22,4%
Infrastruktura I 18,4%

Inne, gdzie? M 6,5% 4 40 P>
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NAJWIEKSZE ZAGROZENIA DLA ROZWOJU SREplgsze sl Costl. I 5,0

surowcow i energii
GOSPODARCZEGO FIRMY W CIAGU e L
NAJBLIZSZYCH 5 LAT ’

Inflacja, polityka pienigzna, kursy I o0
U700

walutowe
* 3/4 badanych za najwieksze zagrozenie dla firmy, Demografia, niedobér I s o
g = o0 5 3 , ifi ikd DAL
w ciggu najblizszych 5 lat, uwaza bezpieczeristwo dostaw Wkwalinkowanychiprcownikow
surowcow i energii - 75,0%. Cyberbezpieczenstwo [ IIEGzGgGE 55.0%
- . . . 7= . = Protekcjonizm, fragmentacja _
* 7nal0ankietowanych obawia sie o stabilnosc polityczna 2l loweleonpedarid 51,5%
2 : : . S . =
71,0% oraz inflacje, polityke pieniezng czy tez kursy walutowe S e =
69,0%. publicznych I 46,0%

: e S ; . Interwencje panstwa na rynku [ GGG 43,0%
* Najrzadziej zagrozen upatrywano w zmianach klimatycznych - S & ;

0
19,0%. Migracja | 26,5%
« W przypadku odpowiedzi ,inne, jakie?” respondenci najczesciej Tra“5f°rm?§{zlfg’:;‘;‘jf‘;a’ SRR T
przyznawali, Ze nie widza zadnych zagrozen (N=4).
Zmiany klimatyczne [ 19,0%

Inne, jakie? [ 4,5% e
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WPLYW OBECNYCH ZMIAN
W HANDLU SWIATOWYM NA FIRME

Niemal 2/3 ankietowanych wskazato, ze obecne
zmiany w handlu Swiatowym wptywaja na
przedsiebiorstwa poprzez rosngce koszty - 65,0%,
prawie potowa wskazan dotyczyta z kolei wiekszych
wymagan regulacyjnych - 48,0%.

Prawie co piaty respondent nie zauwaza zadnych
skutkow - 18,5%.

e
logistyka, compliance) 63;,0%
Wieksze wymagania regulacyjne _ 48,0%
Opobznienia w tancuchach dostaw _ 42,0%

Utrudniony dostep do rynku _ 25,5%

Brak zauwazalnych skutkéw - 18,5%

L [ i
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DZIAtANIA PODJETE W ZWIAZKU
Z ROSNACYMI WYZWANIAMI
GEOPOLITYCZNYMI

* Ponad 2/5 ankietowanych wskazato, ze
przedsiebiorstwa wdrozyty lub sg w trakcie
wdrazania dziatan takich jak pozyskiwanie
nowych rynkow zbytu w zwigzku
z rosngcymi wyzwaniami geopolitycznymi -
43,4%, wiecej niz 1/3 wskazan dotyczyta z kolei
rozbudowy sieci dostawcow - 35,9%.

* 1/3firm ma w planach zwiekszenie inwestycji
w Polsce - 34,7%.

* Niemal wszystkie badane przedsiebiorstwa nie
maja w planach przeniesienia dziatalnosci
z powrotem do siedziby gtownej - 94,9%.

Pozyskiwanie nowych rynkow zbytu 24.7% 31,8%
Rozbudowa sieci dostawcow 21,2% 42,9%

Wycofanie sie z niektérych rynkéw zbytu SRR 74,1%
Zwiekszenie mozliwosci magazynowania 67,3%
Zwiekszenie inwestycji w Polsce 51,0%
Przeniesienie do waznych rynkéw zbytu 9,3 79,9%
Nearshoring/Friendshoring dziatan 7% WX 81,1%
Przeniesiirgfvygﬁ?:::fiiiggﬂziaiéw do 012,29 79.6%
Przeniesienie dziatalnosci z powrotem d<2>,5-2’5% 94.9%

siedziby gtéwnej

Nieplanowane
4 43 P

® Juz wdrozone/w trakcie wdrazania ®W planach



CZYN N I KI o D ECYD UJACYM ZNACZE N I U Potencjat wzrostu i rozwoju kraju

DLA INWESTYCJI W POLSCE

8 na 10 badanych, za czynniki o decydujgcym znaczeniu
dla inwestycji w Polsce, uznato potencjat wzrostu i rozwoju
kraju - 81,4% oraz zaangazowanie i kompetencje
pracownikow - 80,4%.

Okoto 3/4 wskazan dotyczyto bliskosci geograficznej rynku
- 76,4% oraz wielkosSci rynku wewnetrznego - 74,4%.

Najmniej wskazan odnotowano w przypadku czynnika
jakim sg zapowiedzi inwestycyjne rzadu - 38,7%.

Zaangazowanie i kompetencje
pracownikéw

Bliskos¢ geograficzna rynku

Wielkos¢ rynku wewnetrznego

Rozwoéj sektora technologicznego

Jakos¢ ustug wspierajacych dziatalnosé
gospodarcza - nowoczesna baza
logistyczna i centra ustug biznesowych

Cyfryzacja

Perspektywy wspoétpracy w ramach
europejskich programow i projektow

Zapowiedzi inwestycyjne rzadu

Inne, jakie?

» I6CC

of Chambers of Commerce
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OCENA POSTEPOW W WYBRANYCH
OBSZARACH

Badani najlepiej ocenili postepy w zakresie
cyberbezpieczenstwa - 36,4% wskazan
pozytywnych.

Z transformacji energetycznej kraju
niezadowolonych jest az 39,7% uczestnikow
badania.

6 na 10 firm neutralnie ocenito deregulacje

(w postaci pakietu propozycji przedstawionych
przez grupe projektowg skupiong wokot
Premiera) - 60,6%.

Cyberbezpieczenstwo 30,8% 36,4%
Transformacja 3 22.1% 34.7% 9.0%
energetyczna 70 2 170 A

Deregulacja 5 19,2% 60,6%

m Bardzo pozytywnie H Pozytywnie Neutralnie m Negatywnie m Bardzo negatywnie

! I .
-
[
(=
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NAJWIEKSZE BARIERY INWESTYCYJNE DLA
PRZEDSIEBIORCOW

Stabilnos¢ polityczna I 64.1%

« Zdaniem badanych najwiekszg bariere inwestycyjna
dla przedsiebiorcow obecnie stanowi stabilnosé
polityczna panstwa - 64,1%. Nieco nizszy odsetek
wskazan odnotowano w przypadku biurokracji -
62,1%, a nastepnie - systemu podatkowego -
60,6%.

Biurokracja [ 62,17
System podatkowy [N 60.6%
Stabilna perspektywa planowania || IEGTNNNGENEEGEGEGEGEGEGEGE 51,0%
* Ankietowani najrzadziej wskazywali na dostep do
. . Lo ifi i o
finansowania — 35,4%. Dostepnosé wykwalifikowanej kadry |GG 46,0%

Wiasna sytuacja finansowa [ IEGTNEGEGEGEGEGE 43.4%
Dostep do finansowania || IGTTNNEG 35,4%

Inne, jakie? [| 2,0%
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WPLYW WPROWADZENIA NARZEDZI
Al NA ZATRUDNIENIE W FIRMIE

* Ponad 2/5 uczestnikow badania uznato, ze
wprowadzenie narzedzi Al nie bedzie miato
wptywu na decyzje dotyczace zatrudnienia -
43,5%.

43,5%

41,5%

« Rowniez nieco ponad 2/5 wskazan dotyczyto
pozostawienia zatrudnienia na tym samym
poziomie - 41,5%.
m Zatrudnienie zostanie zmniejszone

m Zatrudnienie zostanie zwiekszone
Zatrudnienie pozostanie na tym samym poziomie

Wprowadzenie narzedzi Al nie bedzie miato wptywu na decyzje dotyczace
zatrudnienia

4 471 P



>> International Group

of Chambers of Commerce

L 4

’ poland (?
‘ y \ luxembourg
s ‘ chamber of commerce

..Q ? % ~N N
CAMERA DI COMMERCIO P
E INDUSTRIA ITALIANA IN POLONIA '-fNetherIands P P (,/ (., </

Chamber of Commerce

® ® . o -'| SWiss
Scandinavian-Polish Cirnber Folerd

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE

mi BlasTAT®
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